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OM DETTA MEMORANDUM

DEFINITIONER

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget annat
anges: Med “Bolaget” eller Serstech” avses Serstech AB med
organisationsnummer 556713-9893. Med “First North” avses
Nasdaq Stockholm First North Growth Market.

FINANSIELL RADGIVARE, EMISSIONSINSTITUT OCH
LEGAL RADGIVARE

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta memorandum
ar Nordic Issuing emissionsinstitut. Nordic Issuing ar ett var-
umarke under ATS Finans AB. Styrelsen i Serstech &r ansvarig
fér innehallet i detta memorandum, varpa Nordic Issuing och
ATS Finans AB friskriver sig fran allt ansvar i férhallande till ak-
tiedgare i Serstech samt avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till foljd av beslut om investering eller andra beslut
som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i memorandumet.
Markets and Corporate Law Nordic AB (“MCL") &r legal radgi-
vare till Serstech i samband med nyemissionen.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum har inte granskats och godkants av Finan-
sinspektionen och &r undantaget fran prospektskyldighet enligt
2 kap. 4 § Lag (1991:980) om handel med finansiella instrument
beaktat att det sammanlagda beloppet som erléggs av allmén-
heten under en 12-manadersperiod motsvarar hégst 2,5 mil-
joner euro.

MEMORANDUMETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Aktierna &r inte féremal for handel eller ansékan darom i nagot
annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta memorandum
vander sig inte till personer vars deltagande férutsatter
ytterligare prospekt, registreringsatgéarder eller andra atgarder
an de som foljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras
i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore eller andra lander dar distributionen
eller denna inbjudan kraver ytterligare atgérder enligt
féregaende mening eller strider mot regler i sadant land. For
memorandumet géller svensk ratt. Tvist med anledning av
innehallet eller ddrmed sammanh&ngande rattsférhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

MEMORANDUMET TILLGANGLIGT
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets kontor och pa Bolagets
hemsida (www.serstech.com och pa www.nordic-issuing.se).

UTTALANDEN OM OMVARLD OCH FRAMTID
Uttalanden om omvarlden och framtida forhallanden i detta
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dokument aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende
framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de bedémningar och antaganden
som styrelsen gér vid tidpunkten fér detta memorandum. Dessa
uttalanden ar vél genomarbetade, men ldsaren uppmarksammas
pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, &r férenade med
osdkerhet.

REVISORNS GRANSKNING

Utover vad som anges i revisionsberéattelse och rapporter infor-
livade genom hanvisning har ingen information i memorandumet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

REFERENSER OCH KALLHANVISNINGAR

Styrelsen forsédkrar att information fran referenser och
kallhanvisningar har atergivits korrekt och att -savitt styrelsen
kénner till och kan férsékra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berérd part — inga uppgifter
har uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

NASDAQ STOCKHOLM FIRST NORTH GROWTH MARKET
Serstech AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm First North Growth
Market (“First North"”). First North ar en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika bérserna som ingar i NASDAQ OMX. Bolag
pa First North regleras av ett mindre omfattande regelverk som
&r anpassat for mindre bolag och regleras darfor inte av de
juridiska krav som stalls fér handel pa en reglerad marknad. En
placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld
an en placering i ett bdrsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser
som overvakar att reglerna efterlevs. Styrelsen i Bolaget avser
i dagslaget inte verka for att Bolaget ska ansluta sig till nagon
annan marknadsplats. Information och kursutveckling avseende
aktien finns att tillgd via First Norths hemsida: www.
nasdagomxnordic.com/firstnorth
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KORT OM SERSTECH
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Serstech utvecklar och séljer instrument och mjukvara for framst
civila sdkerhetsmyndigheter som tull, polis och réddningstjanst
dver hela vérlden. Instrumenten bygger pa Ramanspektroskopi,
vilket &r en analysmetod for att med hég precision identifiera
ett stort antal olika @mnen. Foretagets instrument kan identifiera
over 14 000 amnen, ofta genom férpackningsmaterial, vilket
innebér att férpackningarna inte behdver éppnas. Detta ar
speciellt viktigt inom sékerhetsbranschen, som hanterar olika
former av farliga kemikalier, sasom narkotika, sprangémnen och
giftiga amnen.

Storre delen av utvecklingen och all produktion sker i Sverige,
vilket &r en stor konkurrensférdel vid internationell forsaljning
inom sédkerhetsbranschen. Forsaljningen sker genom ett globalt
partnernatverk som bestar av drygt 90 partners med stor
erfarenhet av bade teknologin och kundgrupperna.

Partnernatverket bérjade byggas upp 2018 och sedan den
kommersiella satsningen inleddes i bérjan av 2018 har tillvaxten
varit mycket hdg fram tills Coronapandemin slog till 2020. Under
2019 hade tre av fyra kvartal en tillvéxt pa éver 100% och trots
pandemin resulterade 2020 i 9% tillvaxt pa helaret och tva av
kvartalen hade mer &n 50% tillvaxt jamfért med motsvarande
perioder 2019. De tre senaste kvartalen har varit I6nsamma och
under forsta kvartalet 2021 slogs bade férsaljnings- och
|[6nsamhetsrekord med 11,5 respektive 3 miljoner kronor.

Sékerhetsmarknaden rér sig mot att alltmer prioritera moderna
och digitala verktyg och Serstech réknar med att marknaden
for handhallna Ramaninstrument 6kar med ungefar 10% om aret.
Det finns flera andra aktérer pa marknaden, men Serstech
bedémer att Bolaget ar det snabbast védxande och att den
snabba tillvaxten kommer att fortsatta framover. Serstechs
konkurrensférdelar ar bland annat att Bolagets instrument ar
mindre, lattare och mer kostnadseffektiva och att Bolagets
mjukvara ar betydligt mer kompetent an konkurrenternas. | mars
2021 lanserades tva nya instrumentmodeller och en ny
mjukvaruplattform, vilket ytterligare starker Bolagets
konkurrenskraft.

Styrelsen har satt som mal att Serstech ska vaxa med minst 50%
om aret i genomsnitt under perioden 2020-2025.



VD HAR ORDET

Serstech har utvecklats snabbt under de senaste tre aren och
har tagit mycket stora steg framat inom en mangd omraden —
produkterbjudande, organisation, saljkanal, marknads- och
kundkunskap, marknadsféring, affarsmodell, processer och
styrning. Varumérket Serstech har samtidigt gatt fran att vara i
det ndrmaste obefintligt till att vara relativt valetablerat och
relevant for kunderna. Vi har sett en kraftig forséljningstillvaxt
och de tre senaste kvartalen har alla varit [Idnsamma och med
bade forséaljnings- och [énsamhetsrekord i senast rapporterade
kvartalet.

For férsta gangen har foretaget ocksa en bra kassalikviditet,
som byggts upp med hjalp av egen férséljning och produkter
som inte bara haller hog kvalitet, utan ocksa fér forsta gangen
erbjuder unika funktioner som konkurrenterna saknar. De férsta
Serstech Arx skickades till kund den 31 mars och under varen
2021 kommer demoinstrument att finnas tillgangliga for kunder
i alla varldsdelar. Serstech Arx har tagits fram baserat pa den
feedback som vi fatt fran marknaden under 2018 och 2019 och
produkten |6ser for forsta gangen manga av de problem som
l[dmnats oldsta under 15 ar av de stora instrumenttillverkarna i
branschen.

All Serstechs férséljning fram till 31 mars 2021 har utgjorts av
Serstech 100 Indicator med bibliotek och tilloehér. En utmaning
i saljarbetet har varit att instrumentet haft fa andra unika
egenskaper an lagt pris och liten fysisk storlek, vilket gynnat
vara konkurrenter och gjort det svarare for oss. Med de unika
funktionerna som Serstech Arx och ChemDash Pro introducerade
i mars 2021, i kombination med ett fortsatt konkurrenskraftigt
pris, ar férutsattningarna fér Serstech att vinna upphandlingar
battre idag an nagonsin tidigare. Om vara partners exempelvis
lyckas fa kunderna att efterfraga autofokus, séker tradlos
kommunikation, mjukvara med enterprise-funktionalitet eller
matningar med ett enda knapptryck ar det bara Serstech som
kan vinna upphandlingen. Anvéndarvanlighet har varit det
frémsta ledordet nér Arx och ChemDash Pro utvecklades och
eftersom anvandarna i falt ofta saknar teknisk eller vetenskaplig

utbildning ar anvéandarvanligheten kritiskt viktig. Manga av vara

kunder har uppgivet efterfragat ett instrument med en enda
knapp och utan mekaniska tilloehor, fér att undvika anvéandarfel,
felaktig fokus och misslyckade méatningar. Med Arx introducerade
vi aven QuickScan, en funktion for att genomféra en métning
med ett enda knapptryck och utan att géra en enda instéllning
eller byta nagot mekaniskt fokustillbehor. For en polis i falt, i en
ofta stressad situation och ikladd skyddshandskar, ar den har
enkelheten avgérande.

For férsta gangen erbjuder vi kunderna pa sdkerhetsmarknaden
instrument och |&sningar via ett hyresprogram. Som férsta och
hittills enda féretag i branschen erbjuder Serstech sina produkter
till uthyrning, vilket Iéser flera av kundernas problem och
dessutom adderar signifikant ytterligare véarde. Ett av de stora
hindren for kunderna idag &r att inkdpsprocessen via offentlig
upphandling ar sa lang och komplicerad, vilket gor att det kan
taflera ar fran det att ett behov uppstar tills det kan tillfredsstéllas.
Med Serstech Rental handlar det istéllet om veckor.

Serstech har etablerats som uppstickaren och nyskaparen pa
en relativt langsam och enhetlig marknad, som inte utmanats i
nagon storre utstrédckning sedan det férsta handhallna
Ramaninstrumentet lanserades for 15 ar sedan. Produkterna pa
marknaden &r tekniskt relativt lika och pris per enhet ligger pa
mellan 250 och 900 KSEK. Volymerna ar relativt sm3,
uppskattningsvis 4-6000 enheter om aret, om &n kraftigt och
ihallande vaxande. Marginalerna fér tillverkarna &r héga, dven
om produkterna ofta tillverkas for hand efter mottagna
bestéllningar och att skalférdelar darmed sallan uppnas.
Sakerhetsbranschen som helhet har mycket att léra fran den



oerhdrt mycket mer effektiva IT-industrin och héar finns stora
vinster att hdmta, vilket exempelvis Axis visat inom segmentet
dvervakningskameror.

Foér mindre kunder, exempelvis lokala polisorganisationer, kan
budgetbesluten innebara ett val mellan att képa en ny polisbil
och att képa ett Ramaninstrument. | de flesta fall vinner polisbilen
och identifiering av narkotika och andra kemikalier I6ser man da
istéllet pa ineffektiva satt med hjalp av externa, dyra och
ldangsamma metoder. | Sverige skickas narkotikabeslag till
Nationellt Forensiskt Centrum i Linkdping for analys, vilket ofta
tar runt tre veckor och har en direkt kostnad pa 3000 kr per
gang. De indirekta kostnaderna och kostnaden for hantering av
missténkta personer och beslag under vantetiden kan uppga
till betydligt stérre belopp.

Utvecklingen av ett Ramaninstrument &r resurskradvande,
eftersom tekniken &r valdigt specialiserad och kréver
hégteknologisk kompetens inom manga omraden — optik,
elektronik, mekanik, mjukvara, algoritmutveckling och
industrialisering. Att utveckla ytterligare instrument baserat pa
konventionell teknik &r en méjlig vag framat for Serstech, men
vi skulle da ta risken att det vi utvecklar hamnar pa ungefar
samma niva som vara konkurrenters nuvarande och kommande
produkter. Vi har det senaste aret visat att vi tanker och agerar
annorlunda an resten av marknaden. Vi erbjuder sadant som
kunderna efterfragar, snarare &n satsar pa inkrementell
forbattring inom befintliga konventioner, som idag har stérre
fokus pa tekniken &n pa anvandarna. Nu ar det dags att ta nasta
steg inom produktutveckling och Idmna konkurrenternas
erbjudanden bakom oss.

De senaste aren har vi astadkommit mycket pa kort tid. Det
viktigaste vi gjort &r dock att vara lyhérda fér kundernas behov
och att observera deras beteenden. Vi har lagt mycket tid pa
att forstd vad som begransar marknadens storlek och varfor
kunderna valdigt ofta féredrar betydligt sdmre 16sningar &n det
vi eller konkurrenterna kan erbjuda. Vara produktlanseringar
och de férandringar vi gjort i var affarsmodell och
vardeerbjudande under 2021 adresserar delvis svaren pa
fragorna som vi stallt. Det vi idag erbjuder kommer att lata oss
véaxa mycket kraftigt framover — troligen mer &n det faststéllda
och ambitiésa malet om 50% tillvaxt om aret i genomsnitt. Vi
vill nu ta ytterligare ett stort steg framat och |6sa kundernas
kvarvarande behov och darmed gora det mgjligt att adressera
en oerhért mycket bredare marknad, en marknad som ar
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mangdubbelt storre &n den som vi och vara konkurrenter idag
befinner oss pa.

For att sdkerstalla att vi bade &r férst och att vi kan ta en stor
del av den nya marknaden kommer vi att starka upp var
utvecklingsorganisation bade i Sverige och i Rumaénien.
Rekryteringen har redan pabérjats.

Produktplattformen som vi kommer att utveckla kommer i
manga avseenden lana framgangsrika koncept fran IT-industrin
och sikta pa en mycket hog kostnadseffektivitet och en
skalbarhet i produktion och distribution. Att vi utvecklar en
plattform, snarare &n en produkt, innebéar att vi kommer att
kunna erbjuda varianter till olika kundgrupper och dérmed héja
vardet per spenderad krona for respektive kundgrupp. De
tekniska landvinningarna inom var forskning och utveckling det
senaste aret beddéms vara patenterbara och ar radikalt
annorlunda an konventionell teknik som finns pa marknaden
idag. Vara forskningsresultat har dvertygat oss om att vi 16st de
framsta problemen som befintliga och framfér allt potentiella
kunder idag upplever med handhallna instrument. Den nya
produktplattformen fér snabb och effektiv identifiering av farliga
och andra @mnen kommer att férandra marknaden i grunden.
Kundernas budgetbeslut kommer inte langre krava svara val.

Rekryteringen av ytterligare spetskompetens till var
utvecklingsavdelning pagar och vi rdknar med att starta
utvecklingen av den nya plattformen efter sommaren i ar. Om
planen haller kommer den férsta produkten baserat pa den nya
plattformen att vara redo f6r marknaden i slutet av 2023. Vart
befintliga utvecklingsteam &r synnerligen kompetent, om an
litet, och utgdr en mycket bra grund att bygga vidare pa det
kommande aret. En del av arbetet kommer att géras med
externa resurser, men all kdrnkompetens kommer att behallas
internt. Patentansékningarna kommer att lamnas in forst nar vi
har ungefar ett ar kvar till lansering, for att undvika att
konkurrenterna blir férvarnade om vad som haller pa att handa.

Det é&r séllan man far mojligheten att féréandra en marknad i
grunden. Vi &r évertygade om att vi kommer att géra precis det
och vara den lilla, innovativa utmanaren som tar ett stort steg
forbi de konventionella storbolagen. Vi har definierat en vag
som later oss utveckla ett helt nytt marknadssegment som &r
langtstorre 8n hela var befintliga marknad. Under utvecklingstiden
raknar vi med att fortsatta var snabba tillvaxt, baserat pa vart
nyligen expanderade och konkurrenskraftiga produkterbjudande.
Framtiden ser mycket ljus ut.

Stefan Sandor, CEO




UTVECKLINGEN AV SERSTECH

2016

2018 Q1

2018 Q2

2018 Q3

2019 Q2

2019 Q2

2019 Q3

2020 Q1

2020 Q2

2020 Q2-Q4

2020 Q3

2021 Q1

2021 Q1

2021 Q2

2021 Q3

En prototyp av Serstech 100 Indicator &r fardig efter flera ars
utvecklingsarbete.

Bolaget pabérjar arbetet med att bygga upp en professionell
séljorganisation och ett globalt partnernatverk. Det nya
séljteamet borjar ta form pa hosten 2018.

Det forsta partneravtalet kommer pa plats, med en partner
i Sydostasien.

Den férsta OEM-kunden &r pa plats. Osterrikiska Anton Paar
utvecklar sig under de kommande tva aren till att bli Serstechs
storsta kund.

De 32 viktigaste geografiska marknaderna tacks av
partnernatverket. Arbetet med expansionen fortsatter for
att tacka in alla viktiga marknader.

Serstechs enda produkt, Serstech 100 Indicator, har uppnatt
en prestanda- och kvalitetsnivd som gor att den blir
konkurrenskraftig pa marknaden.

Serstechs forsta SERS-16sning (baserad pa tekniska principer
som foretaget en gang doptes efter) kommer ut pa
marknaden. Patentet pa I6sningen godkénns i mitten av 2020.

For att sakerstalla att kompetensforsérjningen kan
uppratthallas och att utvecklingskostnaderna &r hallbara
startas ett helagt dotterbolag i Rumanien. En effektiv
skalbarhet gors darmed mojlig.

Partnernétverkets geografiska tackning ar komplett.
Utvecklingen av natverket fortsatter och pa manga marknader
finns det mer &n en partner.

Lokala séljare anstélls pa flera viktiga marknader, vilket bland
annat skapar forutséttningar till férsaljning dven under
pandemin.

Det forsta kvartalet av tre i rad som &r [6nsamma. Bade Q3
och Q4 2020 &r dessutom kassaflédespositiva, trots effekterna
av Coronapandemin.

Serstech Rental lanseras, som den forsta hyreslésningen
i branschen.

Tredje kvartalet i rad med I&6nsamhet, ny rekordférséljning
och nytt rekordresultat pa 3 MSEK. Tillvaxt pa 91%.

Serstech Arx/Arx+ och ChemDash Pro/Pro+ bérjar levereras
till kund.

Né&sta generations produktplattform borjar utvecklas.
Produkterna &r radikalt annorlunda &n det som marknaden
erbjuds idag och forvantas ha stor betydelse fér den framtida
tillvéxten.
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OM SERSTECH

Serstech utvecklar och marknadsfér instrument och mjukvara
som anvénds av framst sékerhetskunder runt om i varlden fér
att identifiera kemikalier, med fokus pa farliga kemikalier som
narkotika, sprangamnen, industriella kemikalier och kemiska
stridsmedel. Kunderna bestar av framst tull, polis, raddningstjanst
och andra myndigheter med liknande funktioner. Bolaget &r
baserat i Lund och har all produktion i Sverige.

STRATEGI

Serstech fokuserar framst pa civila sédkerhetskunder och
forsaljning sker indirekt genom ett varldsomspéannande
partnernatverk. Genom att erbjuda kostnadseffektiva produkter
som &r mycket val anpassade efter kundernas behov stravar
Bolaget efter att tillhandahalla branschens hégsta kundvarde
per spenderat belopp. Strategin medfor att Serstech erbjuder
en flexibilitet i bade affarsmodell och produktfunktionalitet,
vilket innebéar en tydlig kontrast till marknadens etablerade
aktorer.

AFFARSMODELL

Serstech séljer instrument och mjukvara genom ett globalt
partnernatverk som i dagsléaget bestar av drygt 90 saljpartners.
Varje séljpartner bearbetar sin marknad och nisch i den region
dar den ar verksam. Serstech &r alltid trogen den indirekta
forséljningsmodellen och séljer aldrig direkt till en slutkund.
Detta ar kritiskt viktigt for att bygga upp ett fértroende och en
dppenhet hos varje partner och affdrerna gynnas om Serstech
kan ha ett vélfungerande samarbete med en partner i samband
med en storre upphandling.

Bolagets partners ar ansvariga for kundsupport, utbildning och
eftermarknad pa sina respektive marknader. Detta innebér att
Serstechs supportkostnader kan hallas laga och att kunderna
kan fa snabb och kompetent hjélp av en lokal partner pa sina
lokala sprak och under lokala kontorstider.

| februari 2021 introducerade Serstech som forsta tillverkare i
branschen ett hyresprogram. Hyresmodellen innebar att
Serstech hyr ut instrument direkt till slutkunder och saljpartnern
agerar mellanhand och har samma ansvar som vid en férsaljning.
Serstech betalar en fast ersattning per kvartal till partnern for
uthyrda instrument pa partnerns marknad.

FORSALJNINGSKANAL

Serstech har en indirekt forsaljningsmodell och har minst en
séljpartner pa varje viktig marknad och totalt fler an 90 partners.
Varje partner genomgar en kvalificeringsprocess innan avtal
férhandlas och fardigstalls. Partneravtalen &r aldrig exklusiva
och innehaller klausuler som tillater att Serstech sdger upp
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avtalet om partnern misskéter sig, inte ar tillrackligt aktiv eller
inte lever upp till de langsiktiga férséljningsprognoserna.

Partnernatverket bestar av foretag som har lang erfarenhet av
forséljning genom offentliga upphandlingar och till
sakerhetskunder. Genom sina upparbetade relationer har
partnern tillgang till hemliga och semi-offentliga upphandlingar
och kan darmed lagga ett anbud med Serstechs produkter.
Upphandlingar i sakerhetsbranschen &r i princip aldrig offentliga,
eftersom képaren inte vill avsléja sina férmagor fér dem som
skulle kunna missbruka kunskapen och férsvara for myndighetens
arbete.

Eftersom séljprocessen pa manga marknader &r runt tva ar eller
langre behover en partner oftast vara aktiv under en langre
period innan férsaljningsresultaten bérjar visa sig. For att kunna
utvardera partnern under den har perioden har Serstechs séljare
tat kontakt och uppfoljning med Bolaget for att sékerstalla att
de ar tillrackligt aktiva och professionella i sin marknadsféring
och kundbearbetning.

Som i manga upphandlingsstyrda branscher avgérs ofta
upphandlingarnainnan de publiceras. Den tillverkare som lyckas
overtyga képaren om en kravstéllning som gynnar de egna
produkterna vinner ofta upphandlingen nér den publicerats.
Detta gor det oerhért viktigt med kompetenta lokala partners
— genom tata kundkontakter kan kommande upphandlingsbehov
fangas upp och kunden kan 6vertygas om Serstechs produkters
fordelar. Med hjélp av Serstech Arx har detta arbete gjorts
betydligt |attare for vara partners, eftersom de nu kan berétta
om hur viktigt autofokus ar. Om de lyckas fa in krav pa autofokus
i upphandlingen har partnern sedan valdigt goda chanser att
vinna upphandlingen, eftersom ingen av Serstechs konkurrenter
kan erbjuda detta.

En stor andel av Serstechs nuvarande partners tillkom under
2018 och 2019, vilket tydligt framgar i tabellen nedan 6ver antal
partners som genomfort en affar under respektive ar. Manga
av de partners som tillkom under 2018 genomférde sin forsta
affar under 2020 och férvantningen ar att en betydligt storre
andel av Serstechs alla partners ska genomféra affarer under
2021 och framover. Partnernatverket &r dven ansvarigt for

Leverans till
antal lander

Antal partners som
vinner upphandlingar

4 4
7 8
21 20



kundsupporten och utbildningen av kunderna. Serstech
tillhandahaller i sin tur support till partnernatverket, vilket skalar
valdigt val och later Serstech halla supportkostnaderna laga
samtidigt som att kunderna far en bra service, pa lokalt sprak
och under lokala kontorstider.

PRODUKTER

Serstechs instrument ar sa kallade Ramanspektrometrar, vilket
innebéar att de laser av Ramanspridningen som uppstar hos
manga kemikalier nér energi tillférs med hjélp av en laser.
Ramanspridningen for ett amnes molekyler ar unik for amnet
och det kan darfér identifieras entydigt genom att instrumentet
detekterar och analyserar signalen. Ramaneffekten har varit
kdnd i runt 100 ar och den indiska upptackaren Raman fick
Nobelpriset i fysik 1930. Ramansignalen ar mycket svag och det
drojde en bit in pa 2000-talet innan tekniken blivit sa pass kanslig
att det gick att tillverka handhallna Ramaninstrument for
anvandning i falt. Ramaninstrument ar idag en av kunderna
vedertagen och féredragen teknik for att identifiera kemikalier
i falt, eftersom tekniken &r palitlig, exakt och kan anvandas for
att identifiera 8mnen &ven inuti sina férpackningar.

Fram till 31 mars 2021 stod SERSTECH 100 INDICATOR med
bibliotek och tillbehér for all Serstechs férséljning. | priset ingick
alla fysiska tillbehér och mjukvaran CHEMDASH ONE som kunde
visa och hantera de matningar som instrumentet gjort. Mjukvaran
anvdnds &dven for att uppdatera instrumentet och

amnesbiblioteken och anslot till instrumenten med en USB-
kabel.

SERSTECH 100 INDICATOR
(5100) vager 650 gram och &r
ett av de minsta och lattaste
instrumenten pa marknaden.
Liksom 6vriga instrument fran
Bolaget kan S100 identifiera
mer an 14 000 @mnen och aven
blandningar av @mnen. Instrumentet ar robust och tal att
anvandas i alla typer av miljGer.

SERSTECH ARX borjade
levereras till kunder den 31
mars 2021 och &r en kraftigt
uppgraderad version av S100.
Arx ar snabbare, mindre,
lattare och innehaller manga
funktioner som tidigare inte funnits pa marknaden, bland annat
en patenterad autofokusfunktion, inbyggd Wi-Fi och ett nytt
anvandargranssnitt som gor det mycket enkelt att anvanda.

WSERSTECH

Malgruppen for Arx ar densamma som fér S100 och instrumenten
saljs parallellt pa olika prisnivaer.

SERSTECH ARX+ bérjade
levereras till kunder den 31
mars 2021. Arx+ ar avsedd for
lakemedelsproducenter och
foljer regelverket som
amerikanska lakemedelsverket
FDA har satt upp for instrument
i lakemedelsproduktion. Arx+ ar en del av ett system dar dven
ChemDash Pro+ ingar.

OSERSTECH

SERSTECH CHEMDASH PRO &r baserat pa en ny
mjukvaruplattform och lanserades 31 mars 2021. Mjukvaran kan
képas till och anvandas tillsammans med alla Serstechs
Instrument och kan &ven ansluta tradlost till Serstech Arx och
Arx+. ChemDash Pro har ett intuitivt anvédndargrénssnitt och
kan hantera manga instrument samtidigt, skapa amnesbibliotek,
hantera anvandare och kan dessutom integreras effektivt och
sakert i kundens IT-milj6.

SERSTECH CHEMDASH PRO+ ar som ChemDash Pro, men har
ytterligare funktionalitet fér att uppfylla de regulatoriska kraven
for lakemedelsproduktion.

-

SERSTECH SERS-KIT. Med
hjalp av det patenterade SERS-
kitet (Surface Enhanced Raman
Spectroscopy) kan Serstechs
> ® instrument identifiera mycket

o o sma mangder av ett 8mne och
aven i mycket laga koncentrationer. SERS-kitet har bland annat
anvants av kunder fér att identifiera mycket sma spar av
besprutningsmedel i flodvatten. Polis och tull anvédnder SERS-
kitet for att identifiera spar av narkotika i exempelvis tdmda
férpackningar.

NS
- <

AMNESBIBLIOTEK. Serstech har utvecklat flera &mnesbibliotek
som installeras i bolagets instrument. En kund kan képa ett eller
flera bibliotek och efter att licensen installerats pa ett instrument
kan de amnen som finns i biblioteket identifieras, exempelvis
narkotika eller sprangamnen. Biblioteken ar utvecklade av
Serstechs egna kemister, dels i Bolagets eget kemilabb och dels
hos olika partners runt om i varlden, som exempelvis FOI i
Sverige.
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ANVANDARE

Serstechs produkter anvénds av framst anstéllda inom polis, tull
och raddningstjanst. Den typiska anvdndaren har mycket
begrénsad utbildning och kunskap inom kemi och fysik och
behdver 16sningar som &r mer eller mindre sjélvférklarande.
Serstech har darfor lagt stor vikt vid att anvéndargréanssnitt och
ergonomi ar vélanpassade efter situationen produkterna
anvands i och personerna som anvander dem.

Serstech Arx har utvecklats med anvéndarvanligheten i primért
fokus och &r darfor enkelt att anvanda med en hand, vilket gér
att anvédndarens andra hand kan hantera provet som ska
analyseras. Vidare har en fysisk genvégsknapp inférts, vilket gor
attanvandaren kan identifiera ett &mne med ett enda knapptryck.
Genvégsknappen hoppar over alla instéllningar och startar
matningen pa det sdtt som anvdndarens organisation har
definierat genom Serstechs mjukvara ChemDash Pro. Aven det
grafiska anvéndargrénssnittet ar utvecklat och testat med
anvéndarna av produkterna for att pa basta satt skapa ett
effektivt och lattanvént system.

Eftersom syftet med produkterna &r att identifiera potentiellt
farliga produkter anvander de flesta anvédndare av bolagets
produkter nagon form av skyddsutrustning och i samtliga fall
anviands handskar. Aven detta stéller héga krav pa
anvandarvanligheten och ergonomin och samtliga instrument
har darfor fysiska knappsatser istéllet fér pekskarmar.

Det vanligaste syftet med Serstechs produkter ar att identifiera
narkotika. Eftersom Raman bygger pa en signal som liknar synligt
ljus kan man identifiera &mnen genom férpackningar som ar
nagorlunda transparenta, som exempelvis plastpasar, glasflaskor
och plastbehallare. Detta &r ytterst viktigt av arbetsmiljoskal,
eftersom manga narkotikasubstanser &r livsfarliga att hantera
utan skyddsutrustning.

KUNDER

Den vanligaste kundgruppen ér olika polisidra organisationer
som narkotikapolis och andra nationella expertgrupper inom
polisen. Expertgrupperna inkluderar exempelvis bombgrupper
som har ett stort behov av att identifiera ett stort antal amnen.
Behovet omfattar inte bara explosiva @mnen utan ocksa amnen
som anvands vid bombframstéllining och &mnen som ofta misstas
fér explosiva &mnen.

Tull och raddningstjénst utgor ocksa viktiga kundgrupper och i
bada fallen ar identifiering av narkotika prioriterat. For dessa
grupper ar dock andra farliga och aven ofarliga amnen viktiga,
tex vid inspektioner av gods under transport eller vid olika
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férebyggande insatser. R&ddningstjanstens specialteam som ar
experter pa farliga @mnen kallas in av polisen nar man upptécker
narkotikalaboratorier eller bombfabriker och dessa specialteam
har oftast tillgang till avancerad teknik som Ramaninstrument.

| och med lanseringen av Serstech Arx+ i mars 2021 kan Serstech
nu ocksa sélja I6sningar till lakemedelstillverkare. Dessa kunder
anvénder Ramaninstrument for att verifiera inkommande
leveranser, vilket ar nédvandigt for att uppfylla kraven fran
myndigheterna. Serstech Arx+ har dven en streckkodslasare
som gor det majligt att matcha streckkoden pa en férpackning
med innehallet och darmed géra verifieringsprocessen mycket
effektiv.




KUNDFORDELAR

Historiskt har Serstechs huvudsakliga produktférdelar varit ett
lagt pris i kombination med l&tta och sma instrument. De riktigt
stora férdelarna med att vara kund hos Serstech har emellertid
varit den stora flexibiliteten som erbjuds och den hoga
servicegraden. Bolagets konkurrenter ar i de flesta fall valdigt
stora och stelbenta féretag som inte gérna anpassar sig efter
kunderna, medan Serstech ofta reagerar snabbt nar ett behov
uppstar i ett kundprojekt. Serstech lagger ofta till nya dmnen i
instrumentens bibliotek och har ocksa ett effektivt system for
att stédja nya sprak nér en kund fragar efter det. Bolagets
séljteam och tekniska support-team &r alltid tillgangliga och
hjalper till med problem och foérfragningar omedelbart, vilket
uppskattas mycket av kunderna.

| och med lanseringen av Serstech Arx och Arx+ i mars 2021 har
priserna kunnat hojas och de unika férdelarna med Arx-
produkterna blivit viktiga séljargument. Arx &r &nnu mindre och
|&ttare &n den &ldre Serstech 100 Indicator och har flera unika
funktioner som den patenterade autofokuslésningen, inbyggd
Wi-Fi och ett synnerligen lattanvént anvdndargréanssnitt.

Serstechs representanter ar valdigt lyhérda fér kundernas behov
och utvecklingen av Arx ar uteslutande baserad pa observerade
kundbehov. Den vanligaste feedbacken fran kunderna, ofta
kunder till konkurrenter, ar att instrumenten ar for svara att
anvanda och har fé6r manga instéllningar. Darfér har mycket
energi lagts pa att goéra den nya generationens produkter sa
lattanvdnda som mgjligt och att automatisera sa mycket som
mojligt. Serstech Arx ar den enda produkten pa marknaden som
kan starta en métning med en enda knapptryckning och det ar
ocksa det enda instrumentet som inte har behov av nagra
tillbehor for att 16sa uppgiften. Fa knapptryckningar och att
slippa hantera sma tillbehor tillfor ett stort varde for kunderna,
som ofta anvander produkterna under stress och med
skyddshandskar.

Serstechs produktgaranti ar den béasta i branschen och alla
instrument levereras med fem ars garanti. Med hjalp av en valfri
garantiférlangning tacker garantin hela budgetcykeln, vilket gor
att kunden har ett bekymmersfritt agande under instrumentens
hela ekonomiska livslangd.

Sedan februari 2021 erbjuder Serstech som den enda tillverkaren
i branschen uthyrning av instrument. Uthyrningen innebar manga
férdelar for kunderna, som genom att hyra far snabb och flexibel
tillgang till instrument och med minimal risk. N&r en kund hyr
Serstechs |6sningar ingar férsékring, garanti under hela
hyresperioden och utbyte av instrumenten nér hyresperioden
férnyas. Genom att hyra far kunderna darmed snabbt tillgang
till avancerade produkter och den senast tekniken, utan vare sig
finansiell eller teknisk risk.

MARKNADEN

Marknaden fér handhallna Ramaninstrument beddéms vara i
storleksordningen 1.5 miljarder kronor arligen och Serstechs
marknadsandel &r dérmed i storleksordningen 1%. Det forsta
handhallna instrumentet lanserades 2005 av Thermo Scientific,
som &n idag &r den storsta tillverkaren pa marknaden, dven om
deras marknadsandel krymper fér varje ar. Innovationsgraden
pa marknaden &r relativt lag och fa nya produkter lanseras. De
fa nya produkter som nar marknaden &r ofta varianter av
befintliga produkter.

Marknaden domineras av fem storre tillverkare som alla har
relativt likvardiga produkter i prisspannet 250-900 KSEK.
Kunderna inom sékerhetsbranschen ar konservativa och képer
garna aldre teknik som &r val beprovad, vilket gor det relativt
svart for nya tillverkare att ta marknadsandelar. Serstechs
kraftiga tillvaxt sedan den kommersiella starten 2018 har skapat
mycket uppmérksamhet pa marknaden och bolagets erbjudande
betraktas numera av kunderna som vél etablerat och beprévat,



vilket 6kar mojligheterna att accelerera tillvaxten. Den forsta
kunden pa varje geografisk marknad kraver normalt en mycket
stor sélj- och marknadsinsats, medan efterféljande kunder kraver
betydligt mindre bearbetning. Sékerhetskunderna ar ofta valdigt
slutna och alla inkép omgérdas av sekretess, men kunderna har
ofta en tat dialog med varandra och lokala referenser ar darfor
mycket viktiga for att salja till en ny kund.

| princip all férséljning sker genom offentliga upphandlingar och
langa séljprocesser. Det ar inte ovanligt att en kund maste
uppvaktas under tva till tre ar innan en affar kan avslutas.
Upphandlingarna ar dessutom ofta helt eller delvis dolda,
eftersom sdkerhetskunder inte vill offentliggéra vilken teknik
eller vilka produkter de anvander i verksamheten. Detta gor det
kritiskt viktigt att ha lokala partners pa alla viktiga marknader,
eftersom dessa da kan uppvakta kunderna och pa sa vis fa
tillgang till upphandlingarna.

Som i manga andra upphandlingsstyrda branscher avgérs ofta
upphandlingarna innan kravstéllningen blir offentliggjord. Det
féretag som lyckas 6vertyga kdparen om de egna produkternas
fortrafflighet belénas ofta med en kravstéllning anpassad efter
de egna produkternas egenskaper. Nar upphandlingen sedan
publiceras &r det ofta fa av konkurrenterna som kan lagga ett
anbud, eftersom deras produkter inte uppfyller kraven som
kunden stéller. Serstechs nyligen lanserade Arx-produkter har
har en avgdrande férdel, eftersom det ar den enda produkten
pa marknaden som har autofokus och klarar sig utan tillbehér.
Dessutom &r Arx den lattaste produkten pa marknaden med
sina knappt 600 gram.

Coronapandemin har paverkat sdkerhetsbranschen i stor
utstréckning. Manga av Serstechs kunder har det senaste aret
skjutit upp upphandlingar eftersom de haft andra prioriteringar,
bade for sin tid och for sina inkép. Tull, granspolis och polis har
i stor utstréckning fatt fokusera sin tid pa att uppréatthalla
begrénsningar i resande, snarare an att begrénsa inflodet av
narkotika eller andra farliga kemikalier. Serstechs bedémning ar
dock att de uppskjutna upphandlingarna medfért ett uppdamt
behov i marknaden och att detta behov kommer att behéva
tillfredsstallas nér effekterna av Coronapandemin klingar av. Pa
mycket kort sikt kan Coronapandemin ha en fortsatt negativ
effekt, men det finns goda chanser att andra halvan av 2021 blir
battre an vad som annars hade varit fallet.

Upphandlingar fér handhallen Raman &r ofta av en storlek pa
mellan 500 KSEK och 5 MSEK, med en majoritet i den lagre
delen av skalan. Upphandlingsstorleken beror ofta pa att
myndigheter séllan eller aldrig képer in till hela organisationen
at gangen, utan gor flera och mindre upphandlingar vid olika
tillfallen av bland annat budgetskal.

KONKURRENTER

Konkurrenterna pa marknaden &r framst amerikanska
instrumenttillverkare, som ofta har stora portfoljer med tekniskt
avancerad utrustning. Bland dessa kan namnas Thermo Scientific,
B&W Tek, Agilent och Rigaku som alla erbjuder produkter som
liknar Serstechs. Samtliga av produkterna &r dock stérre, tyngre
och dyrare &n Serstechs, vilket gjort att Serstech relativt snabbt
kunnat ta sig in pa marknaden under de senaste tva aren.

Det finns dessutom en uppsjé av andra tillverkare med mer
begransad framgang. Noteras bor att det fortfarande inte finns
nagon framstaende kinesisk tillverkare som rént nagon namnvard
framgang utanfér Kina. Serstech har utvérderat flera kinesiska
produkter, som i de flesta fall 4r bade dyrare och samre an
bolagets egna produkter, och ddrmed inte bedéms som
trovardiga hot pa kort- och medellang sikt. Pa den inhemska
kinesiska marknaden &r dock de kinesiska tillverkarna
framgangsrika, men detta bedéms inte bero pa en
marknadsmassig urvalsprocess fran de oftast offentliga
kunderna.




LONSAM PERIOD

De tre senaste kvartalen har varit Bolagets mest |dnsamma

period hittills, med tre pa varandra féljande kvartal med 16ns-
amhet. Perioden visar att det arbete som lagts ner under de
senaste aren har gett bra resultat.

Vi ser en 6kande orderfrekvens och ett snabbt 6kande antal
partners som genomfér sin forsta affar. Att vi ser en dkande
geografisk spridning av bestallningarna ar positivt pa flera satt,
dels fér att framgangsrika partners blir mer motiverade och dels
for att risken for att Serstech skulle hamna i en beroendestalin-
ing till ett fatal partners minskar.

Intékterna har 6kat med 170% de senaste nio manaderna jamfort
med féregaende nio manader, samtidigt som rorelsekostnad-
erna minskat med 17%. Under perioden har investeringen i sélj
okat med lokala séljpersoner pa fem prioriterade marknader.
Kostnadsbesparingarna kommer framst fran effektiviseringarna
som genomfdrdes under borjan av Coronapandemin.

2021-01-01 2020-10-01
2021-03-31 2020-12-31
Nettoomséattning 11 459 5954
Aktiverat .e.lrb.ete 1190 1221
egen rékning
Ovriga rorelseintakter 15 2769
Summa intakter 12 664 9944
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -3068 -2 027
Ovri t
Y etnades 1862 1485
Personalkostnader -3 207 -3175
Avskrivningar -1720 -1 682
Ovriga
rérelsekostnader Zes -431
Summa rérelsekostnader -9 593 -8 800
Rérelseresultat 3071 1144
Resultat fran
finansiella poster
Rantekostnader -49 -46
Resultat efter
finansiella poster 3 022 1098
Skatt pa resultat 2 -3
Resultat 3024 1095

Under forsta kvartalet 2021 var de fasta kostnaderna 3 MSEK
lagre &n under det férsta kvartalet 2020 medan férséljningen
dkade med 91%.

Med en kostnadseffektiv organisation och ett kompetent team
inom bade sélj och R&D star Bolaget sig vl rustat for en fortsatt
god resultatutveckling och 6kade férséljningsvolymer.

2020-07-01 Féregaende

2020-09-30* Summa* nio manader*
8 213 25 626 9481 +170%

1449 3860 5300

1069 3853 1167

10 731 33339 15 948

-1 862 -7 264 -4 338
-1223 -4 570 -7859  -42%
-3 537 -9 919 -12 320 -19%

-1 682 -5084 -7 929

4 -162 -145
-8 607 -27 000 -32591 -17%

2124 6 339 -16 643

-48 -143 -175

2 076 6 196 -16 818

0 -1 -2

2 076 6195 -16 820

*Sedan arsskiftet 2020/2021 har Bolaget dndrat metod att redovisa aktiverade omkostnader.
| ovanstaende tabell har omklassificering skett fér att ge en rattvisande jamférelse.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

EMISSIONSBESLUT

Styrelsen beslutade den 29 mars 2021 och arsstdmman
godkénde den 30 april 2021 att genomféra en dkning av
aktiekapitalet genom en féretradesemission av hogst 12 572
412 aktier. Aven allmanheten inbjuds att teckna aktier i
féretrédesemissionen.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER
Fulltecknad nyemission tillfor Serstech totalt 24 516 203,40 SEK
fére emissionskostnader, som beréknas uppga till cirka 2,2
MSEK. Vid fulltecknad nyemission kommer aktiekapitalet att
oka med 1414 396,35 SEK till 9 429 309,56 SEK och antalet aktier
kommer att 6ka med 12 572 412 aktier till 83 816 085 aktier.

INBJUDAN
H&armed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta memorandum,
att teckna aktier i Serstech AB till en kurs om 1,95 SEK per aktie.

ANSVAR

Styrelsen fér Serstech AB ar ansvarig for innehallet i detta
memorandum. Nedan angivna personer férsékrar harmed
gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sdkerstélla att uppgifterna i
memorandumet, savitt de vet, dverensstammer med faktiska

férhallanden och att ingenting uteldmnats som kan paverka
beddmningen av Bolaget.

Lund den 30 april 2021, Styrelsen i Serstech AB
Thomas Pileby Styrelseordférande

Marta Lewander Xu Styrelseledamot

Sverker Géranson Styrelseledamot

Arve Nilsson Styrelseledamot
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MOTIV FOR NYEMISSION

Serstech har under de tre senaste aren byggt upp och forfinat en vélfungerande intern
organisation och ett globalt distributionsnatverk, som idag bestar av drygt 90 partners. Den
kommersiella grunden lades under 2018 och 2019 och i mars 2021 pabdrjades leveranserna av
tva nya instrumentmodeller och en helt ny mjukvaruplattform. De nya produkterna innebar dels
att Serstech har en modernare produktportfélj och att Bolaget for forsta gangen har unika och
patenterade férdelar i sitt produkterbjudande. Pa en marknad som helt styrs av offentliga
upphandlingar &r unika funktioner avgérande viktigt, eftersom de kan blockera konkurrenter fran
att uppfylla kraven i en upphandling.

De senaste tre rapporterade kvartalen har alla visat pa I6nsamhet. Det senast rapporterade
kvartalet slog rekord i bade omséattning och I6nsamhet, samtidigt som kostnaderna séankts jamfort
med samma period féregaende ar. Styrelsens tidigare bedémning att Bolaget ska uppna en
tillvéaxt pa minst 50% om aret i genomsnitt éver en femarsperiod kvarstar. Styrelsen bedémer
vidare att Bolaget inte kommer att behéva ta in mer pengar for att finansiera den l6pande
verksamheten, férutsatt att Corona-pandemins effekter avtar under sommaren 2021.

Serstech har en kompetent och kostnadseffektiv utvecklingsorganisation med en hég
innovationsgrad. Samtidigt kan vi se att foretagets huvudsakliga sju konkurrenter idag har relativt
likvérdiga produkter med liknande funktionell konstruktion. Under 2020 har féretagets satsning
pa forskning mynnat ut i produktidéer som har potentialen att utmana konkurrenterna med nagot
som avviker radikalt fran de etablerade I6sningar som funnits pa marknaden i relativt oféréndrad
form i ungefér 15 ar. De nya produktkoncepten bedéms vara patenterbara och den forsta
patentansékan ar redo att [dmnas in.

Foretagets huvudsakliga férsaljning sker idag till sakerhetskunder, som generellt ar konservativa
och relativ trogrérliga. Kundernas beteende har tillatit att de stora spelarna pa Ramanmarknaden
inte behovt innovera eller férandra sig i nagon stérre utstréackning. Serstech har identifierat
uppenbara behov som inte idag kan tillfredsstallas av I6sningarna som erbjuds och véljer darfor
att offensivt satsa pa en ny generation |6sningar som har potentialen att férandra marknaden i
grunden. For att sakerstélla att Serstechs nya |6sningar ar férst pa marknaden har styrelsen
beslutat under forutsattning av arsstammans godkénnande att genomféra en nyemission om 25
miljoner kronor for att mojliggéra en snabb utvecklingstakt av den nya generationens produkter.

Under de kommande aren bedémer Bolaget att en mycket god tillvéxttakt ska kunna bibehallas,
genom férséljning av 16sningar fran den befintliga portféljen som bedéms ha en lang kvarvarande
livslangd. Satsningen pa nésta generations produkter kommer att innebara en markant stérre
adresserbar marknad fran lanseringen av den férsta nya produkten som planeras till slutet av
2023.
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7 maj - 21 maj 2021

1,95 SEK per aktie

Erbjudandet omfattar hogst 12 572 412 aktier, motsvarande cirka 24,5 MSEK

Avstamningsdag ar den 5 maj 2021. Sista dag fér handel i aktien inklusive ratt
att erhalla teckningsratter ar den 3 maj 2021. Férsta dag for handel i aktien
exklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den 4 maj 2021.

De som pa avstamningsdagen den 5 maj 2021 ar registrerad som aktiedgare
i Serstech AB &ger foretradesratt att teckna aktier i foretradesemissionen. For
varje befintlig aktie erhalls en (1) teckningsratt. Sjutton (17) teckningsratter
berattigar till teckning av tre (3) nya aktier.

71 243 679 aktier

Serstech har skriftligen avtalat om garanti- och teckningsataganden motsvarande
100 % av emissionsvolymen (cirka 24,5 MSEK) med ett konsortium bestaende
av bland annat styrelse, ledning, personal och befintliga aktiedgare.

Kommer att ske pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market under perioden
7 maj - 18 maj 2021.

Kommer att ske pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market fran och med
den 7 maj 2021 och paga till dess att nyemissionen har registrerats pa
Bolagsverket.



FINANSIELL OVERSIKT

INLEDNING

| den finansiella versikten ingar Serstech AB:s arsredovisningar
for rakenskapsaren 2019 samt 2020. Arsredovisningarna ar
upprattade enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) och har reviderats av Bolagets
revisor. Vidare presenteras delarsrapport fér perioden 2021-01-
01-2021-03-31. Delarsrapporten har inte reviderats av Bolagets
revisor.

INFORLIVADE DOKUMENT AVSEENDE FULLSTANDIG
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via
hénvisning. | de arsredovisningar som inférlivas via hanvisning
(se nedan) ingar revisionsberattelser f6r den via hanvisning
inforlivade finansiella informationen och redovisningsprinciper.
De sidor som inte inférlivas nedan bedéms inte vara relevanta
och aterges ej heller pa annan plats i detta memorandum.
Inférlivade dokument ska lédsas som en del av memorandumet.
Via hanvisning inférlivade dokument finns tillgédngliga pa
Bolagets kontor (Aldermansgatan 13, SE-227 64 Lund) och
hemsida (www.Serstech.com).

INFORLIVAS VIA HANVISNING
Arsredovisning Serstech AB 2019-01-01 — 2019-12-31

Resultatrakning —sid. 7.
Balansrékning - sid. 8-9.
Féréndring eget kapital —sid. 4.

Arsredovisning Serstech AB 2020-01-01 — 2020-12-31

Resultatrakning - sid. 8.
Balansrakning - sid. 9-10.
Féréndring eget kapital -sid. 11.

Delarsrapport Serstech AB 2021-01-01 — 2021-03-31

Resultatrakning -sid. 7
Balansrékning -sid.8-9
Féréndring eget kapital -sid. 9

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
Innevarande rékenskapsperiod:
2021-01-01 - 2021-12-31

Halvarsrapport, 2021 2021-07-26
Delarsrapport 3, 2021 2021-11-09
Bokslutskommuniké, 2021 2022-02-24

OSERSTECH Memorandum
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SERSTECH GROUP RESULTATRAKNING

KSEK
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning

Aktiverat arbete
egen réakning

Ovriga rérelseintakter

Summa intikter

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)
Rantekostnader

Resultat fére skatt (EBT)
Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

*Sedan arsskiftet 2020/2021 har bolaget dndrat metod att redovisa aktiverade omkostnader.

2021-01-01
2021-03-31

11 459

1190

15
12 664

-3 068
-1 862
-3 207

-1720

265
-9 593

3 071

-49

3 022

3 024

2020-01-01
2020-03-31*

6012

1724

32
7 768

-1 897
-1 952
-4 618

-2709

254
-10 923

-3 155

-49

-3 204

-3 206

2020-01-01
2020-12-31*

20 488

5914

4 958
31 361

-8 181
-5 159
-15 415

-8 782

-360
-37 897

-6 536

-190

-6 726

-6 730

| ovanstaende tabell har omklassificering skett fér att ge en rattvisande jamférelse.
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2019-01-01
2019-12-31*

18 742

4 856

45
23 643

-7 811
-8 867
-12 607

-9 912

67
-39 130

-15 487

-195

-15 682

-15 682



SERSTECH GROUP BALANSRAKNING

2021-03-31

KSEK
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 36 445
Summa immateriella tillgangar 36 445
MATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg
och installationer 300
Summa materiella
anlaggningstillgangar 300
FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Skattefordran 22
Summa finansiella

R A 22
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 36 767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Varulager 2 409
Summa varulager 2 409
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 9193
Aktuella skattefordringar 148
Ovriga fordringar 1407
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 408
Summa kortfristiga fordringar 11 156
Kassa och bank 6716
Summa omsattningstillgangar 20 281
SUMMA TILLGANGAR 57 048

2020-03-31

31221
31 221

644
644

31 865

1257
1257

3929
19

1625

244

5 817

15119

22 193

54 058

2020-12-31

35 305
35 305

377
377

20
20

35702

2195
2 195

3618

1271

2 067

6 956

11 396

20 547

56 249

OSERSTECH Memorandum
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SERSTECH GROUP BALANSRAKNING

20

KSEK

EGET KAPITAL
Eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Pagaende arbeten for
annans rakning

Leverantdrsskulder
Kortfristiga skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

OSERSTECH Memorandum

2021-03-31

46 898
46 898

122
122

739
739

1925
75

3 263
105
498

3423

9 289

57 048

2020-03-31

47 533
47 533

139
139

1681
1681

1138

1235

773

1559

4705

54 058

2020-12-31

43 872
43 872

122
122

1219
1219

1600
306

3985
202
402

4 541

11 036

56 249



SERSTECH GROUP FORANDRING AV EGET KAPITAL

2019-01-01 - 2019-12-31

Aktiekapital Fond for utv.  Overkurs- Balanserat Arets Totalt
utgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 7 213 16 517 70 306 -39 396 -12 330 42 309
16 101
Nyemission 555 15 545
Pagaende nyemission 245 7 403 7 649
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: -12 330 12 330 0
Aktivering av utv.utgifter 5455 -5 455 0
Upplésning till foljd av
avskrivningar "5 956 5956 0
Arets resultat -15 681 -15 681
Belopp vid arets utgang 8 014 16 015 93 255 -51 226 -15 681 50 378
2020-01-01 - 2020-12-31 Aktiekapital Ovr.tillskjutet Ack. Balanserat Summa
kapital valutadiffar  resultat,mm eget kapital
Ingaende eget kapital enl 8015 93 256 0 .50 892 50 378
2019 ars arsredovisning
Justering av ingaende
balans pgagréttels% av fel 699 699
Ingdende eget kapital
5020-01-01 8015 93 256 0 -50 193 51 077
Transaktionskostnader
nyemission 2019 -339 -339
Omrakningsdifferens -135 -135
Arets resultat -6 730 -6 730
Utgaende eget kapital
2020-12-31 Belopp vid 8 015 92 917 -135 -56 923 43 872
arets utgang
2021-01-01 - 2021-03-31 Aktiekapital Ovr.tillskjutet Ack. Balanserat Summa
kapital valutadiffar  resultat,mm eget kapital
Ingdende eget kapital
5021-01-01 8015 92 917 -135 -56 923 43 872
Omrékningsdifferens 2 2
Arets resultat 3024 3024
Utgaende eget kapital 8015 92 917 133 53899 46898

2021-03-31

OSERSTECH Memorandum



STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | SERSTECH AB

ARVE NILSSON

Fodd 1961, Styrelseledamot sedan 2019
Arve Nilsson har manga ars erfarenhet fran
olika ledningspositioner inom investment
banking. Nilsson tillbringade 16 ar som
partner med Carnegie i Képenhamn och
London och har &ven erfarenhet fran
styrelsearbete genom Berlin High End A/S,
Tigran Technologies AB, Green Mobility
A/S,Rom Real Ltd. Caretag Surgical APS, Caretag Holding APS,
och UCAP Invest. Arve Nilsson har dven varit medlem av The
Environmental Technology Funds Advisory Board. Arve Nilsson
ar oberoende i férhallande till Serstech, ledningen i Serstech
och de storsta aktiedgarna i Serstech.

Pagaende styrelseuppdrag / évriga ledande befattningar
Styrelseledamot i Tigran Technologies AB, K/S Ballymoney ,
DYAL 1 Aps och P/S DYAL Investments.

Utbildning
Master of Science in Economics and Business Administration
fran Copenhagen Business School.

Innehav i Serstech
Ager privat 278 196 aktier.

SVERKER GORANSON

7 Fodd 1954, Styrelseledamot sedan 2017
Efter en karriar inom Forsvarsmakten som
inleddes 1977 utnamndes Sverker Géranson
till general och Overbefalhavare for den
svenska Forsvarsmakten 2009, en position
Goranson innehade fram till siste oktober
2015. Géranson har tidigare bland annat
varit ordférande i Lasariters forening.
Sverker Géranson &r oberoende i forhallande till Serstech,
ledningen i Serstech och de stdrsta aktiedgarna i Serstech.

Pagaende styrelseuppdrag / évriga ledande befattningar
Styresman och ledamot i Royal Swedish Academy on War
Science. Medlem av The International Officer Hall of Fame vid
USA:s arméhdgskola/college. Hedersmedlem i det svenska
Livgardet och dess unga officerare. Ordférande i Nordic Travel
Sverige AB. Férbundsordférande i Sveriges veteranférbund.
Strategisk radgivare och styrelseledamot for SES37.

Utbildning

Officersexamen och hdgre stabsutbildning i Sverige. Hégre
personalutbildning i USA (US Army Command and Staff College).
Studier i beteendevetenskap pa universitetsniva.

Innehav i Serstech
Ager privat 11 888 aktier.

MARTA LEWANDER XU

-4 Fédd 1981, Styrelseledamot sedan 2021
) Mérta Lewander Xu har en teknisk bakgrund
och stor erfarenhet av att kommersialisera
forskning och ta ny teknologi till den globala
marknaden. Hon ar en av innovatérerna bakom
Gasporox (AB (publ) och GPX Medical (publ)
dar hon idag ar VD respektive
styrelseordférande. Mérta Lewander Xu ar
oberoende i férhallande till Serstech, ledningen i Serstech och de
storsta aktiedgarna i Serstech.

Pagaende styrelseuppdrag/ évriga ledande befattningar
Styrelseordférande i GPX Medical(publ), ledamot i Beammwave
AB, Inscientia AB, suppleant i CxTx Technology AB samt i Lund
Laser Centre vid Lunds Universitet.

Utbildning

Civilingenjor Teknisk Fysik fran Lunds Tekniska Hogskola.

PhD i Fysik fran Lunds Tekniska Hogskola. Lararexamen
i Matematik och Fysik fran Malmé Hoégskola.

Innehav i Serstech: -

THOMAS PILEBY
"3 7T W Fodd 1951, Styrelseordférande sedan 2019

= Thomas Pileby har professionellt innehaft ett
antal ledande befattningar efter en lang karriar
inom Treasury och som controller hos Akerlund
& Rausing Group. Sedan dess har Pileby bland
annat arbetat som CFO pa Serstech AB, CFO /
CEO fér Bibliotekstjanstgruppen, CFO / CEO
pa Obducat AB (publ) och som VD for Veronix
Holding AB.

Pagaende styrelseuppdrag / 6vriga ledande befattningar

Styrelseordférande i Alevax AB, Pileby & Partners AB och New
Projects Group Scandinavia AB. Styrelseledamot i Pmevenire AB,
Proistami AB, Lasomai AB och Euryphaessa AB. Styrelsesuppleant
i LLOP Holding AB, Chromanalytica AB och AKAB Utbildning AB.

Tidigare styrelseuppdrag / befattningar: Tidigare erfarenhet fran
styrelsearbete genom befattning som styrelseordférande i Veronix
Holding AB och Dreampark AB.

Utbildning
Universitetsstudier i Foretagsekonomi och Industriell ekonomi.
Omfattande erfarenhet fran olika ledande befattningar.

Innehav i Serstech
Ager privat 82.333 aktier, dger via heldgt bolag 1.028.957 aktier
och kontrollerar darutdver 480.000 aktier genom deldgarskap.



JOAKIM NYSTROM
| Fédd 1986, CFO sedan 2019

Joakim Nystrom var under perioden
december 2018 - maj 2019 finanschef pa
Serstech. Nystrom har lang erfarenhet av
Cash Management samt
foretagsfinansiering och compliance-
arbete. Joakim Nystrém var under flera ar
manager inom féretagsrelationer i Svenska
Handelsbanken varigenom han arbetade med analys och stod
till ett stort antal foretag kopplat till finansiella tjanster.

Pagaende styrelseuppdrag / évriga ledande befattningar:

Utbildning: Masters in International Business Administration
and Economics, Lunds universitet.

Innehav i Serstech: Ager 300 000 teckningsoptioner i
Bolaget.

STEFAN SANDOR

- Fédd 1976, VD sedan 2018

Stefan Sandor anslét under januari 2018 till
Serstech som VD. Dessférinnan har Sandor
arbetat som VP Marketing & Product
Management pa Phase One A/S. Innan
dess har Stefan Sandor innehaft olika
ledande befattningar inom
marknadsforing, produktledning och
forsaljning pa Axis Communications och Wayfinder. Harutover
har Sandor grundat flera féretag inom mjukvaruutveckling,
detaljhandel och e-handel.

Pagaende styrelseuppdrag / 6vriga ledande befattningar:
VD och ordférande i Affekt Design AB. Styrelseledamot i
IngCa Consulting AB.

Utbildning: Civilingenjor Datorteknik fran Lunds Tekniska
Hogskola.

Innehav i Serstech: Ager privat 850 000 aktier. Innehar
harutdéver 500 000 teckningsoptioner.

JOHAN RANEKE

Johan Raneke har en gedigen bakgrund
med ledande roller inom forséljning, key
account management och projektledning.
Johan var tidigare regionchef och
foérséljningschef pa verktygstillverkaren
Hilti. Innan dess har Johan haft flera
ledande befattningar hos elektronik
tillverkaren Enics samt Symetri, ett
IT-foretag inom design och konstruktion tjanster.

Pagaende styrelseuppdrag / 6vriga ledande befattningar:
Ordinarie Bostadsréattsférening.

Utbildning: Universitetsstudier inom ekonomi och
mekatronik.

Innehav i Serstech: Ager privat 103 500 aktier. Ager 400 000
teckningsoptioner.
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AGARFORHALLANDEN

AGARFORTECKNING MED BOLAGETS STORSTA AKTIEAGARE PER DEN 31 MARS 2021

NAMN

Avanza Pension

Jens Munch, privat och via bolag

JP Morgon Bank

Swedbank férsakring

Faro Capital

Agne Johansson

Nordet Pension

Kustmaéklaren i Halmstad

Thomas Pileby*, privat och via bolag

Tommy Sj6lund

Ovriga agare

Totalt

*Styrelseordférande i Serstech AB.

ANTAL AKTIER

4672372

3 923 995

3159 210

3093 886

2 352 078

1921 415

1835743

1763 000

1271 290

890 129

46 360 555

71 243 673

ANDEL AV ROSTER OCH KAPITAL (%)
6,56%
5,51%
4,43%
4,34%
3,30%
2,70%
2,58%
2,47%
1,78%

1,25%

65%

100%

**Per den 31 mars 2021 uppgick antalet aktiedgare i Serstech AB till drygt 3 000 stycken
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AKTIEKAPITAL

— Aktiekapitalet ska utgéra lagst 3 000 000 SEK och hégst 12 000 000 SEK.
— Antalet aktier ska vara lagst 26 000 000 och hégst 104 000 000.
— Registrerat aktiekapital &r 8 014 913 SEK.

— Kvotvéarde ar 0.1125 SEK.

— Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och &r utgivna i svenska kronor.

- Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfér lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat samt beréattigar

till en rést pa bolagsstémman. En aktie ar lika med en rost.

- Serstech AB ar anslutet till Euroclear Sweden AB. Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier
sker pa elektronisk vég genom banker och vérdepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa person

i elektroniskt format.

— Emissionsinstitut och kontoférande institut ar Nordic Issuing med adress Stortorget 3, 211 22 Malma.

— Aktiens ISIN-kod ar SE0010468124.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

o

Ar

2006

2007
2007
2008
2009
2010
2010
2010
2012
2012
2013
2013
2014
2015
2016
2018
2019
2021

*Férutsatter full teckning

Transaktion Kvotvirde

Bolagets
grundande

Split 1000:1

Nyemission

Fondemission

Nyemission
Apport

Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Split 4:1
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nyemission*

100,00

0,10
0,10
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,11
0,11
0,11
0,11
0,11
0,125
0,1125
0,1125

Férandring
antal aktier

1000

999 000
120 000
40 000
230 000
70 000
153 000

81 169
600 000

6 882 507
4 000 000
1072 059
7 124 367
21373 102
21373 102
7 124 367
12 572 412

Féréndring
aktiekapital

100 000

12 000
392 000
18 000
103 500
31500
68 850
36 526
270 000
450 000
120 606
801 491
2 404 474
2 404 474
801 491
1414 396

Totalt antal
aktier

1000

1000 000
1120 000
1120 000
1160 000
1390 000
1460 000
1613 000
1694 169
2 294 169
9 176 676
13 176 676
14 248 735
21 373 102
42 746 204
64 119 306
71 243 673
83 816 085

Totalt
aktiekapital

100 000

100 000
112 000
504 000
522 000
625 500
657 000
725 850
762 376
1032 376
1032 376
1482 376
1602 982
2404 473
4 808 948
7 213422
8014 913
9429 309

OSERSTECH Memorandum

25



TECKNINGSOPTIONER

OPTIONSPROGRAM AV SERIE 2019/2022

Vid arsstdmma den 24 april 2019 beslutades om ett
optionsprogram av serie 2019/2022 riktat till VD och 6vriga
anstallda i Bolaget. Teckningsoptionerna, som uppgar till totalt
3200 000 stycken, kan nyttjas fér teckning av aktier i Serstech
under den 1-10 juni 2022. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 3,76 SEK.
Bolagets aktiekapital kan genom fullt nyttjande av samtliga
teckningsoptioner dka med hégst 360 000 SEK. 500 000
teckningsoptioner &r utstallda till Bolagets verkstéllande
direktor. 1 400 000 teckningsoptioner &r utstéllda till dvriga
ledande befattningshavare. 1 300 000 teckningsoptioner &r
utstallda till Gvriga anstéllda.

OPTIONSPROGRAM AV SERIE 2021/2024

Vid arsstémma den 30 april 2021 beslutades om ett
optionsprogram av serie 2021/2024 riktat till nyanstéllda i
Bolaget. Teckningsoptionerna, som uppgar till totalt 1 300 000
stycken, kan nyttjas for teckning av aktier i Serstech under den
1-10 juli 2024. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1)
ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som faststalls till 160%
av den volymvagda betalkursen for aktier i Bolaget under tiden
fran och med den 7 juni 2021 till och med den 18 juni 2021.

REGELVERK

Bolaget avser att folja alla lagar, férfattningar och
rekommendationer som ar tilldmpliga pa bolag som &r noterade
pa First North. Utover First North Rulebook géller bland annat
féljande regelverk i relevanta delar:

— Aktiebolagslagen

— Lagen om handel med finansiella instrument
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OVRIGT
— Det finns inga nyemissioner under registrering.

— Det finns inga rattigheter eller skyldigheter angaende
beslutad men ej genomférd 6kning av aktiekapitalet eller
atagande om att oka aktiekapitalet.

— Under det senaste och nuvarande rakenskapsaret har inga
officiella uppkoépsbud lagts av nagon tredje part.

— | det fall nyemissionen som beskrivs i detta memorandum blir
fulltecknad uppgar den absoluta utspadningen fér befintliga
aktiedgare till 12 572 412 aktier. Den procentuella utspadningen
uppgar vid fulltecknad nyemission till cirka 15% for befintliga
aktiedgare som inte tecknar aktier i nyemissionen.

— Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att
nyemitteras. Det finns darfér inga fysiska eller juridiska personer
som erbjuder sig att sélja véardepapper i denna nyemission.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

KONCERNFORHALLANDE OCH AKTIEINNEHAV

Serstech AB har tva heldgda dotterbolag som bildades i maj 2019 respektive
januari 2020. Harutéver har Serstech AB inte nagra andelar i andra bolag.

INFORMATION OM EMITTENTEN

Foéretagsnamn:

Handelsbeteckning (“Symbol”):

Sate och hemuvist:
Organisationsnummer:
Datum for bolagsbildning:

Datum nér bolag startade sin verksamhet:

Land for bolagsbildning:
Juridisk form:
Lagstiftning:

Adress:

Telefon:
Hemsida:

DOTTERBOLAG
Foéretagsnamn:
Land for bolagsbildning:

Serstech AB

SERT

Skane lan, Lund kommun
556713-9893
2006-10-27

2006-10-27

Sverige

Publikt aktiebolag
Svensk ratt och svenska
aktiebolagslagen
Aldermansgatan 13,
SE-227 64 Lund

+46 46 255 112
www.serstech.com

Serstech Forvaltning AB
Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet: Sverige

Organisationsnummer
Agarandel:
Besodksadress:

Foéretagsnamn:
Land for bolagsbildning:

Land fran var dotterbolag driver verksamhet:

Organisationsnummer
Agarandel:
Besodksadress:

559205-0917

100 %

Serstech AB (publ),
Aldermansgatan 13,
227 64 Lund

Serstech Development Srl
Ruménien

Rumaénien

RO42100986

100 %

Cluj Napoca, Ruménien

REVISOR

Revisor for Serstech AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius

Anna Lindhs Plats 4, 203 11 Malmé

Cecilia Andrén Dorselius &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR, branschorganisationen for
revisorer och radgivare.

ANSTALLDA

Nedan ges en presentation av antalet anstéllda
i Serstech under 2019, 2020 samt Q1 2021.
2019: 15 totalt, 4 kvinnor, 11 man.

2020: 24 totalt, 5 kvinnor, 19 man.

2021: 20 totalt, 4 kvinnor, 16 man.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arvode och annan erséttning till Serstech AB (publ):s
styrelseledamoter, inklusive ordféranden, faststélls av
bolagsstdmman. Ersattningar for utfért styrelsearbete och 6vrig
ersattning som utgick till styrelsens ordférande och 6vriga
styrelseledamaoter under rakenskapséaren 2019 och 2020 uppgick
till 120 000 SEK per ar till ordinarie styrelseledaméter och 200
000 SEK per ar till styrelsens ordférande. Pa arsstdmman den
30 april 2021 beslutades om ett bibehallet arvode om 120 000
SEK per ar till ordinarie styrelseledaméter och 200 000 SEK per
ar till styrelsens ordférande. Ovriga ersattningar till styrelsen
utgors av kostnadsersattningar (milersattning och resor) samt
arvoden fér konsultuppdrag utéver styrelseuppdraget.
Lonekostnaden 2020 fo6r VD var 960 KSEK och fér 6vriga
ledningen 1362 KSEK totalt. Inga bonusar betalades ut for aret
2020 till VD, 6vriga ledningen eller styrelsen.

STYRELSENS ARBETSFORMER

e Samtliga ledaméter &r valda till och med nasta arsstdmma.

e Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning.
Verkstéllande direktérens arbete regleras genom instruktioner
for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststélls arligen
av Bolagets styrelse.

e Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt
av Bolagets styrelse.

¢ Bolaget &r inte skyldigt att folja svensk kod foér bolagsstyrning
och har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

AVGANGSTIDER/AVGANGSVEDERLAG
Mellan Bolaget och VD géller en dmsesidig uppsadgningstid om
sex (6) manader.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Bolaget haller féljande handlingar tillgéngliga under detta
dokuments giltighetstid:

o Stiftelseurkund.

¢ Bolagsordning.

o Arsredovisning for Serstech AB (2019) som via héanvisning har
inforlivats till detta memorandum.

o Arsredovisning for Serstech AB (2020) som via hanvisning har
inforlivats till detta memorandum.

e Delarsrapport januari — mars (2021) som via hénvisning har
inforlivats till detta memorandum.

Handlingarna finns att tillga i pappersform pa Bolagets kontor
med adress Aldermansgatan 13, SE-227 64 Lund. Bolagsordning
och arsredovisningar finns dven att tillga via Bolagets hemsida.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsens ordférande Thomas Pileby fakturerar bolaget I6pande
for konsulttjanster, harutéver har det inte férekommit nagra
transaktioner mellan Bolaget och néarstaende till Bolaget.

VINSTUTDELNING OCH ROSTRATT M.M.

Bolagets samtliga aktier beréattigar till utdelning. Vinstutdelning
for aktier som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum ska utga pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har registrerats
vid Bolagsverket. Utdelningen &r inte av ackumulerad art. Ratt
till utdelning tillfaller placerare som pa avstdamningsdag fér
vinstutdelning ar registrerade som aktiedgare i Bolaget. Det
foreligger inga restriktioner for utdelning eller séarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och
utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd att ske via
Euroclear Sweden AB pa samma s&tt som for aktiedgare bosatta
i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar.
Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription.

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt
Sverskott vid avveckling genom likvidation eller konkurs. Vid
arsstdmma ger varje aktie i Bolaget en rést och varje
rostberattigad far résta for sitt fulla antal aktier utan begrénsning.
Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de
ager.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt eller
indirekt innehar mer &n 90 % av aktiekapitalet i ett bolag ratt
att inlésa resterande aktier fran dvriga aktiedgare i Bolaget. Pa
motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremal
for inlésen ratt till sddan inlésen av majoritetsaktiedgaren.
Aktierna som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum &r inte féremal for erbjudande som ldmnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet.

Bolaget omfattas av takeover-regler ("Regler rérande offentliga
uppképserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas
aktier handlas pa vissa handelsplattformar”). Enligt dessa regler
ar en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda sig att férvarva
alla 6vriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav
av aktier med réstratt uppnar 30 %.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval med
som utan féretréde for befintliga aktiedgare. Om Bolaget
beslutar att genom kontantemission med féretradesratt for
befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, ska dgare av aktier dga
féretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier innehavaren férut ager.



Det foreligger inga rattigheter, férutom ratt till aktieutdelning,
att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har hittills inte lamnat
nagon utdelning. Det finns heller inga garantier fér att det for
ettvisst ar kommer att féreslas eller beslutas om nagon utdelning
i Bolaget. Bolaget planerar inte att lamna nagon utdelning under
den narmaste tiden. Forslag pa eventuell framtida utdelning
kommer att beslutas av styrelsen i Serstech AB och darefter
framlaggas fér beslut pa arsstdmma. Bolaget har ingen
utdelningspolicy.

INTRESSEN | SERSTECH

Styrelseledaméter och VD i Serstech ar aktiedgare i Bolaget.
Aktieinnehav for respektive person presenteras ndrmare under
avsnittet “Styrelse och ledande befattningshavare” i detta
memorandum.

| samband med féretradesemissionen som beskrivs i detta
memorandum har Serstech tecknat avtal om garantiteckning
med sa kallade garantitecknare. Enligt detta avtal ska
premieersattning utga till garantitecknaren. Styrelsens ledamot
Arve Nilsson och VD Stefan Sandor &r bada garantitecknare.
For mer detaljerad information om avtalet hanvisas till avsnittet
“Garanti och Teckningsataganden” i detta memorandum.

Det foreligger harutdver inte nagon intressekonflikt inom
férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra
personer i ledande befattningar i Serstech och det finns inte
heller nagra andra fysiska eller juridiska personer som é&r
inblandade i nyemissionen som har ekonomiska eller andra
relevanta intressen i Bolaget.

GARANTI OCH TECKNINGSATAGANDEN

Serstech har skriftligen avtalat om garanti- och
teckningsataganden motsvarande 100 % av emissionsvolymen
(cirka 24,5 MSEK) fran ett konsortium bestaende av bland annat
styrelse, ledning, personal och befintliga aktiedgare.
Garantiteckningen har inte sakerstallts via férhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. Garantiteckningen aktiveras i det fall
nyemissionen inte skulle fulltecknas. Kontant premieersattning
om 7 % utgar for garantiataganden. Premieersattning kommer
att utbetalas kontant efter genomférd nyemission. For
teckningsataganden utgar ingen ersattning. Medlemmarna i
ovan ndmna garantikonsortium gar att na via Bolagets adress.
Samtliga teckningsférbindelse- och garantiteckningsavtal har
ingatts i Mars 2021.

OVRIGT

¢ Det finns inga avtal mellan Bolaget och nagon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare som ger denne ratt till nagon
férman efter det att uppdraget avslutats utéver vad som framgar
under rubriken "Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare”.

* Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare
under de senaste fem aren varit inblandad i konkurs, férsatts i
tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.

* Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare
har démts i bedragerirelaterade mal under de senaste fem aren
och har heller inte haft naringsférbud under de senaste fem
aren. Det finns inga anklagelser eller sanktioner fran myndigheter
mot dessa personer och inga av dessa personer har under de
senaste fem aren av domstol férbjudits att inga i férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner i féretag.

e Det férekommer inga sarskilda éverenskommelser med stérre
aktiedgare, kunder, leverantorer, forvaltnings-, lednings- och
kontrollorgan eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller
andra ledande befattningshavare ingar.

* Bolaget har under de senaste tolv manaderna inte varit part i
nagra rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu
icke avgjorda drenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar
medveten om kan uppkomma) och som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets eller koncernens
finansiella stéllning eller I16nsamhet.

¢ Det finns inga sérskilda system for personalens forvérv av aktier
eller liknande.

e Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt overlata
Serstechs aktie.

e Styrelsen beddémer att Bolagets nuvarande forsékringsskydd
ar tillfredsstéllande, med hansyn till verksamhetens art och
omfattning.

e Observera att transaktioner i Bolagets vardepapper kan
komma att medféra skattemassiga konsekvenser for innehavaren.
Innehavare av vardepapper i Bolaget rekommenderas att
inhdmta rad fran skatteradgivare avseende skattekonsekvenser
som kan uppkomma i varje enskilt fall.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

ERBJUDANDET

Styrelsen beslutade den 29 mars 2021 villkorat av godkédnnande
pa arsstdmman som hdlls den 30 april 2021 om att genom en
féretradesemission av aktier 6ka Bolagets aktiekapital med
hoégst 1 414 396,35 SEK genom nyemission av hogst 12 572 412
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,1125 SEK per aktie. Aven
allmanheten ges mojlighet att teckna aktier i féretradesemissionen.
Det totala emissionsbeloppet uppgar till hogst 24 516 203,40
SEK.

Foretradesemissionen omfattar totalt hogst 12 572 412 aktier.
En (1) befintlig aktie i Bolaget berattigar till en (1) teckningsratt.
Sjutton (17) teckningsratter ger innehavaren ratt att teckna tre
(3) nya aktier. Priset per aktie ar faststallt till 1,95 SEK.

UTSPADNING

Genom féretrédesemission av aktier kan Bolagets aktiekapital
oka med hogst 1 414 396,35 SEK genom nyemission av hdgst
12 572 412 aktier, motsvarande maximalt 15 procent av résterna
och kapitalet i Bolaget. Aktiedgare kan finansiellt kompensera
sig fér utspadningseffekten genom att avyttra sina
teckningsratter.

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstéamningsdagen den 5 maj 2021 &r aktiedgare i
Bolaget &ger foretréddesratt att teckna aktier i
foretradesemissionen i relation till tidigare innehav varvid en (1)
befintlig aktie medfér erhallande av en (1) teckningsrétt. Sjutton
(17) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen &r 1,95 SEK aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for ratt
till deltagande i foretradesemissionen &r den 5 maj 2021. Sista
dag for handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i
féretradesemissionen ar den 3 maj 2021. Férsta dag fér handel
i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i féretradesemissionen
ar den 4 maj 2021.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 7 maj
2021 till och med den 21 maj 2021. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar darefter
sitt varde. Outnyttjade teckningsratter bokas bort fran
respektive aktiedgares VP-konto utan séarskild avisering fran
Euroclear.
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HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaq First North
Growth Market Stockholm under perioden 7 maj 2021 till och
med den 18 maj 2021. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin
bank eller annan férvaltare med erforderliga tillstand for att
genomféra kop och férséljning av teckningsréatter. Teckningsratter
som férvarvas under ovannamnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma r&tt att teckna aktier som de
teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i
Bolaget pa avstamningsdagen. Erhallna teckningsratter maste
antingen anvandas for teckning senast den 21 maj 2021 eller
avyttras senast den 18 maj 2021 for att inte forfalla vardelosa.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstédmningsdagen den 5 maj 2021 var registrerade hos
Euroclear, erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhdngande inbetalningsavi, anmélningssedel fér teckning med
stéd av teckningsratter, anmalningssedel for teckning utan
féretrade, folder innehallande en sammanfattning av villkor for
foretradesemissionen med hénvisning till fullstandigt
memorandum samt ett penningtvattsformular. Information
kommer att finnas tillgénglig pa Nordic Issuing’s hemsida (www.
nordic-issuing.se) samt pa Bolagets hemsida (www.serstech.
com) fér nedladdning. Den som &r upptagen i den i anslutning
till aktieboken sarskilt forda férteckningen éver panthavare med
flera, erhaller inte nagon information utan underréttas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto utsandes ej.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare varsinnehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan férvaltare erhalleringen emissionsredovisning
eller anmalningssedel, dock utsdndes folder innehallande en
sammanfattning av villkor fér féretradesemissionen och
hénvisning till fullstandigt memorandum. Teckning och betalning
ska istéllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank
eller férvaltare. Observera att i det fall nyttjande av
teckningsréatter sker via en bank respektive férvaltare bor detta
ske tidigt i teckningstiden pa grund av att respektive bank/
férvaltare kan sétta olika tidsgranser for sista dag fér teckning.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 21 maj 2021. Teckning genom
betalning ska goras antingen med den fértryckta inbetalningsavi
som bifogas emissionsredovisningen, eller genom



betalningsinstruktioner pa anmalningssedeln for teckning med
stod av teckningsréatter enligt féljande tva alternativ:

1.Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter
utnyttjas for teckning ska endast den fértryckta inbetalningsavin
anvéndas som underlag for teckning genom kontant betalning.
Anmalningssedel for teckning med stéd av teckningsratter ska
da inte anvéndas.

2.Anmalningssedel med stéd av teckningsratter

| det fall ett annat antal teckningsratter &n vad som framgar av
den fértryckta emissionsredovisningen utnyttjas fér teckning,
t.ex. genom att teckningsratter forvérvas eller avyttras, ska
anmalningssedeln for teckning med stéd av teckningsratter
anvéndas som underlag for teckning genom kontant betalning.
Aktiedgaren ska pd anmaélningssedeln uppge det antal
teckningsratter som utnyttjas, antal aktier som denne tecknar
sig for samt belopp att betala. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld
anmaélningssedel kan komma att ldémnas utan avseende.
Anmalningssedel for teckning med stdd av teckningsréatter kan
erhallas fran Nordic Issuing’s hemsida (www.nordic-issuing.se).
Ifylld anméalningssedel ska i samband med betalning skickas till
nedanstaende e-postadress och vara Nordic Issuing tillhanda
senast den 21 maj 2021. Anmélan ar bindande.

E-post: info@nordic-issuing.se (inskannad anmélningssedel)

TECKNING OVER 15 000 EUR | FOREKOMMANDE FALL

| det fall att teckning uppgar till eller dverstiger 15 000 EUR ska
penningtvattsformular ifyllas och inséndas till Nordic Issuing
enligt lag (2017:630) om atgérder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism samtidigt som betalning sker. Observera
att Nordic Issuing inte kan boka ut vérdepapper, trots att
betalning inkommit, férran penningtvéattskontrollen &r Nordic
Issuing tillhanda.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmalan om att teckna aktier utan foretréadesratt ska goras pa
anmalningssedeln “Teckning utan stéd av teckningsratter” som
finns pa Nordic Issuing’s hemsida (www.nordic-issuing.se) och
signeras med BankID. Anmélningssedeln gar ocksa att ladda
ner pa Nordic Issuing’s hemsida (www.nordic-issuing.se) samt
pa Bolagets hemsida (www.serstech.com).

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmélan om teckning
av aktier utan foretradesratt goras till respektive férvaltare och
i enlighet med instruktioner fran denne, eller om innehavet &r
registrerat hos flera férvaltare, fran envar av dessa. Teckning

kan aven ske genom anmaélningssedeln “Teckning utan stéd av
teckningsratter”. Observera att den som har en depad med
specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF),
maste kontrollera med den bank eller férvaltare som for kontot,
om férvérv av vardepapper inom ramen for erbjudandet ar
mojligt. Anmalan ska i sa fall géras i samférstand med den bank/
forvaltare som for kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Det &r endast tillatet att insanda en
(1) anmélningssedel “"Teckning utan stéd av teckningsratter”. |
det fall fler an en sadan anmélningssedel insdndes kommer
enbart den sist erhallna att beaktas, och dvriga sadana
anmaélningssedlar kommer saledes att lamnas utan avseende.
Anmalningssedeln ska vara Nordic Issuing tillhanda senast den
21 maj 2021. Anmalan ar bindande.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT
For det fall inte samtliga aktier tecknas med féretradesratt enligt
ovan ska styrelsen, inom ramen for foretradesemissionens
hoégsta belopp, besluta om tilldelning av aktier till annan som
tecknat aktier utan stéd av féretradesratt samt besluta hur
fordelning mellan tecknare dérvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av nya aktier som tecknats utan stod
av teckningsratter ske till sddana tecknare som &ven tecknat nya
aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall att
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till de teckningsratter som utnyttjats for
teckning av nya aktier och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning av nya aktier som tecknats utan stéd
av teckningsratter ske till andra som tecknat utan stéd av
teckningsrétter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till de nya
aktier som var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av nya aktier som tecknats utan stéd
av teckningsratter ske till emissionsgaranterna i férhallande till
storleken av de stéllda garantidtagandena, och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan

foretradesratt, lamnas genom Oversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota via e-post.
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Avrékningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast efter
avslutad teckningsperiod och likvid ska erlaggas till bankgiro
eller bankkonto enligt instruktion pa avrékningsnotan senast tre
bankdagar darefter. Notera att det inte finns nagon majlighet
att dra beloppet fran angivet VP-konto eller depa. Erlaggs inte
likvid i ratt tid kan aktier komma att Sverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att understiga
priset enligt erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar
av mellanskillnaden. Nagot meddelande lamnas inte till den som
inte erhallit tilldelning.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra lander
dér deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder an de som féljer av svensk rétt) och vilka
ager ratt att teckna aktier i féretradesemissionen, kan vanda sig
till Nordic Issuing pa telefon fér information om teckning och
betalning.

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong,
Schweiz, Singapore eller andra lénder dar deltagande férutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt, kommer inga teckningsratter att erbjudas
innehavare med registrerade adresser i nagot av dessa lander.
| enlighet dérmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i
Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller direktregistrerad tecknare en VP-avi
med bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier &r bokforda
som BTA pa VP-kontot tills foretradesemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pa depa hos bank eller forvaltare
erhaller information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA &ger rum pa First North Stockholm fran och
med den 7 maj 2021 fram till dess att féretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket. Tecknade aktier &r bokférda som
BTA pa tecknarens VP-konto eller depa tills foretradesemissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket berdknas ske i borjan
av juni 2021.
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LEVERANS AV AKTIER

Sa snart féretréddesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket berdknas ske i borjan av juni 2021, ombokas BTA till aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET

| FORETRADESEMISSIONEN

Offentliggérandet av utfallet i féretradesemissionen gors
genom ett pressmeddelande planerat till den 26 maj 2021, eller
snarast mojligt efter teckningstiden avslutats.

HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i Bolaget &r noterade pa First North Stockholm.
Aktierna handlas under kortnamnet ” SERT” och har ISIN-kod
SE0005365095. De nya aktierna tas upp till handel i samband
med att omvandling av BTA till aktier sker.

OVRIGT

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att férlanga
teckningstiden samt tiden for betalning. Teckning av nya aktier,
med eller utan stod av teckningsratter, ar bindande. For det fall
ett for stort belopp betalats in av en tecknare for aktier kommer
overskjutande belopp aterbetalas, belopp understigande 100
SEK aterbetalas ej.

Styrelsen dger inte ratt att dra tillbaka/aterkalla erbjudandet.



RISKFAKTORER

Investeringar i aktier &r alltid férenad med olika typer av risker. Ett antal faktorer utanfér Serstechs kontroll, liksom ett flertal
faktorer vars effekter Bolaget kan péverka, kan komma att fa negativ paverkan pa Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skél inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvérdering dven maste innefatta évrig information i memo-
randumet samt en allmén omvaérldsbedémning. Nedan beskrivs, utan inb6rdes rangordning, och utan ansprék pa att vara hel-
tdckande, de riskfaktorer och betydande omsténdigheter som anses vara vésentliga fér Bolagets verksamhet och framtida ut-
veckling. Ytterligare risker och osékerhetsfaktorer som fér ndrvarande inte &dr kdnda fér Serstech kan komma att utvecklas till
viktiga faktorer som péaverkar Bolagets resultat och finansiella stéllning.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Forséljningshistorik

Serstech bildades 2006 och har fram till idag bedrivit férséljning
av produkter i mindre skala. Bolagets avsikt &r att ytterligare
accelerera forsaljningstillvéaxten. Det finns risk att Bolagets
produkter inte far det genomslag pa marknaden som beréknas.
Foréndringar i omvérlden, sdsom andrade képmonster eller
behov hos Bolagets befintliga kunder kan paverka Bolagets
forsaljning negativt. | det fall tillvaxttakten stagnerar eller
minskar finns det risk att Bolaget behover anskaffa ytterligare
kapital alternativt dra ner verksamhetstakten.

Finansieringsbehov och kapital

Serstechs verksamhet ar till viss del beroende av att
vidareutveckla och i vissa fall marknadslansera nya produkter.
Utveckling och lansering innebéar 6kande kostnader fér Bolaget.
En forsening av lansering kan innebara resultatférsamringar for
Bolaget. Eventuella férseningar i lanseringar kan komma att
innebéra att 6kat kassaflode genereras senare an planerat. Det
finns risk att Serstech i framtiden kan behéva anskaffa ytterligare
kapital och det féreligger risk att eventuellt ytterligare kapital
inte kan anskaffas. Detta kan medféra att utvecklingen tillfalligt
stoppas eller att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i lagre
takt &n onskat vilket kan leda till férsenad eller utebliven
kommersialisering och intékter.

Utvecklingskostnader

Bolaget kan i framtiden komma att bade utveckla nya samt
vidareutveckla produkter inom sitt verksamhetsomrade. Tids-
och kostnadsaspekter fér utveckling av produkter inom nya
omraden kan vara svara att pa férhand faststalla. Detta medfor
risk att den planerade produktutvecklingen kan bli mer
kostnadskrdvande &n planerat. Det finns risk att Serstech i
framtiden kan behova anskaffa ytterligare kapital och det
foéreligger risk att eventuellt ytterligare kapital inte kan anskaffas.
Detta kan medféra att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i
lagre takt an 6nskat vilket kan leda till forsenade eller uteblivna
intakter.

Nyckelpersoner, medarbetare och spridning av obehdrig
information

Serstechs nyckelpersoner har stor kompetens och lang
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade. En forlust av en
eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet och resultat. Serstech skulle till exempel
kunna behodva nyrekrytera personal for att ersatta nyckelpersoner,
vilket skulle kunna bli en kostsam process savél tidsméassigt som
monetart. Det finns risk att Bolaget kortsiktigt far 6kade utgifter
till fljd av detta. Det finns dven risk att Bolaget inte kan ersatta
personal. Det ar heller inte méjligt att till fullo skydda sig mot
obehérig spridning av information, vilket medfor risk fér att
konkurrenter far del av och kan dra nytta av den know-how som
utvecklats av Serstech till skada fér Bolaget. Det finns risk att
Serstechs konkurrenter genom att nyttja sadan
informationsspridning vidareutvecklar sina produkter och att
Serstech darmed far 6kad konkurrens vilket skulle kunna medféra
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter &r multinationella féretag med
stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form
av forsamrad forsaljning. Vidare kan féretag med global
verksamhet som i dagslédget arbetar med narliggande omraden
bestdamma sig for att etablera sig inom Bolagets
verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebara negativa
forsaljnings- och resultateffekter for Bolaget i det fall
konkurrenter utvecklar produkter med battre funktion och/eller
béattre kvalitet. Negativa forséljnings- och resultateffekter kan
medféra att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i lagre takt
an onskat vilket kan leda till férsenade eller uteblivna intakter.

Teknisk drift

Den produkt Serstech tillhandahaller &ri hég grad beroende av
att den teknologi som anvénds fér Bolagets produkter fungerar
med sa fa tekniska problem som méjligt. For att sakerstélla att
kundernas upplevelse av Serstechs produkter ar sa bra som
mojligt krévs kontinuerligt arbete med att standigt uppdatera
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den teknologi som anvands. Om Bolaget misslyckas med att
bibehalla och utveckla denna teknologi kan det leda till att
Bolaget tappar marknadsandelar till f{érman fér konkurrerande
bolag, vilket kan medféra negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sasom inflation, valuta- och ranteférandringar,
tillgang och efterfragan samt lag- och hégkonjunkturer kan ha
inverkan pa roérelsekostnader, forsaljningspriser och
aktievardering. En del av forsaljningsintékterna ar hanforliga till
och kan &ven i framtiden komma att inflyta i internationella
valutor. Valutakurser kan vésentligen forandras. Det finns risk
att Serstechs framtida intékter, finansiella stallning, rérelseresultat
och aktievardering kan bli negativt paverkade av dessa faktorer.

Politisk risk

Serstech &r pa olika satt verksamt i och genom ett antal olika
l&dnder. Risker kan uppsta genom férandringar av lagar, skatter,
tullar, véxelkurser och andra villkor fér utlandska bolag. Bolaget
kan d&ven komma att paverkas av politiska och ekonomiska
osadkerhetsfaktorer i dessa lander. Bolaget kan dven komma att
paverkas negativt av eventuella inrikespolitiska beslut. Det finns
risk att ovanstaende kan medféra negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat. Regler, férordningar och
rattsprinciper kan skilja sig at vad géller saval materiell rétt som
domstolsférfaranden och réttstillampning. Detta far aven till
foljd att Bolagets formaga att utéva eller genomdriva sina
rattigheter och skyldigheter kan skilja sig at mellan olika lander
och eventuella tvister eller rattsliga férfaranden kan vara dyra,
tidskrévande och utgangen kan vara oviss. Ovan nédmnda
faktorer skulle kunna medféra negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Marknad och konjunkturutveckling

Serstech bedriver en global affarsverksamhet och paverkas i
likhet med alla andra bolag, av allmanna ekonomiska, finansiella
och politiska férhallanden pa en global niva. Efterfragan pa
Bolagets produkter paverkas av ett antal makroekonomiska
faktorer sasom réntor, valutakurser, konjunkturutveckling,
inflation, deflation och allmanna afférsférhallanden. Globala
ekonomiska férhallanden och negativa férandringar kan dérfor
fa en negativ inverkan pa Serstechs verksamhet. Osékerheter
rorande ekonomiska framtidsutsikter, inklusive politisk oro, som
paverkar slutkundens képvanor, kan fa en vésentlig negativ
inverkan pa kunders kdp av Serstechs produkter samt en negativ
effekt pa férsaljnings- och bruttovinstmarginaler. Ett mindre
gynnsamt konjunkturlage kan medféra forsamrade
férutsattningar for slutkundernas ekonomi och darmed paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

34 OSERSTECH Memorandum

Expansion

Bolaget planerar att expandera kraftigt under de kommande
aren. En snabb tillvaxt kan medféra organisatoriska problem.
Dels genom svarigheter att rekrytera rétt personal, dels genom
att snabb expansion kan medféra problem for personal som ska
integreras i den férandrade organisationen. Dessa liksom andra
expansionsrelaterade effekter pa Bolagets organisation, kan
medféra svarigheter att nd uppsatta omsattnings- och
[6nsamhetsmal. Marknadens acceptans fér nya produkter &r svar
att forutsdga och det kan ta langre tid &n Bolaget forutser. Det
kan saledes ta langre tid &n planerat att na de volymer som
Bolaget avser, vilket kan medféra negativ paverkan pa
resultatutvecklingen och Bolagets finansiella stéllning.

Internationell férséljning

Serstechs verksamhet &r utsatt for risker till f6ljd av forsaljning
till olika lander. Ett aktuellt exempel ar att till f6ljd av Covid-19
pandemin sa har reserestriktioner inforts i en rad lander. Detta
har paverkat Bolaget negativt under bade 2020 och 2021 och
risken for fortsatt negativ paverkan kvarstar. Darutéver kan det
framtida resultatet paverkas av en rad faktorer, bland annat
juridiska skatt- eller ekonomiska palagor pa Bolaget, féréndringar
i ett lands politiska, legala eller ekonomiska férhallanden,
handelsrestriktioner och krav pa import- eller exportlicenser
samt otillrackligt skydd avimmateriella rattigheter. Det finns en
risk att Serstechs verksamhet kan komma att paverkas negativt
av denna typ av faktorer.

Produktansvar

Forséljning av Bolagets produkter medfér risker relaterade till
produktansvar. Aven for det fall produktansvarsférsakringar
tecknas kan inga garantier ldmnas avseende huruvida
forsakringsskyddet ar tillrackligt for att tacka eventuella
skadestandskrav. Bolagets produkter avger laserstralning. Trots
sakerhetsregler, skydd i form av fysiska hinder samt anvdndande
av sdkerhetsutrustning kan Bolagets eller dess kunders anstéllda
exponeras for potentiellt farlig stralning. Skulle skadestandskrav
framféras mot Bolaget kan dess resultat och ekonomiska
stallning paverkas negativt.

Beroende av exporttillstand

Bolagets huvudprodukt &r klassificerad som sa kallad dual-use
(produkter for saval militdra som civila andamal). Bolaget kan
darfor vid export av dessa produkter vara skyldigt att inhamta
tillstand fran Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) i
enlighet med reglerna fér exportkontroll av produkter med
dubbla anvandningsomraden samt andra lagar, férordningar
och riktlinjer pa omradet, inklusive de ytterligare begransningar
som uppstalls vid export till exempelvis Iran. Det finns risk att
Bolaget inte erhaller exporttillstand for affarer som Bolaget



avser att genomféra, vilket skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet negativti relation till verksamhet, finansiell stéllning
och resultat.

Forsakringsrisk

Serstech har en féretagsforsékring som bland annat omfattar
egendoms- och avbrottsskador, rattsskydd och produktansvar
saval som allmant ansvar. Det finns risk att Serstech asamkas
skador eller adrar sig skadestandsansprak som helt eller delvis
inte técks av forsdkringen, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt. Detta
medfor risk att Serstech i sddant scenario kan komma att behdva
betala skadestand eller reparationer genom egen kassa, vilket
skulle medféra en férsamrad finansiell stallning for Bolaget.

Immateriella rattigheter

Bolaget ar innehavarare av patent, till exempel pa den
amerikanska marknaden, samt en PCT-ans6kan. Bolaget kan i
framtiden komma att patentskydda utvalda nya uppfinningar.
Det finns risk att de immateriella rattigheterna &gs eller
overklagas av annan part, vilket kan medféra problem och
omkostnader i samband med lansering av nya produkter. Detta
kan medféra att Bolagets resultat paverkas negativt.

Serstechs kunder

Efterfragan pa Serstechs produkter &r i hog grad beroende av
myndigheters beslut och ett beslut eller en lagstiftning om en
viss sékerhetsteknik kan innebéra att bestéllningar uteblir. Om
myndigheternas budget fér sdkerhetsteknik pa nagot vis
féréandras till det negativa, kan detsamma medféra negativ
inverkan pa Serstechs verksamhet, framtidsutsikter, resultat och
finansiella stéllning.

Skatt

Serstechs verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
uppfattning och tolkning av relevant skattelagstiftning,
skatteavtal samt andra tillampliga regler. Det finns risk att
Bolagets tolkning av tillampliga lagar, bestammelser eller
berérda myndigheters tolkning av dessa eller av administrativ
praxis, ar felaktig, eller att sadana regler andras till Bolagets
nackdel. Bolaget kan bli foremal fér skatterevision, Skatteverkets
beslut, eller andrad lagstiftning vilket kan medféra att Bolagets
skattesituation forsémras. Detta kan i sin tur paverka Bolagets
finansiella stéllning negativt.

Tvister

Serstech kan komma att bli inblandat i tvister inom ramen for
den normala verksamheten och riskerar dven att bli féremal for
ansprak avseende avtalsfragor, produktansvar och pastadda fel
i leveranser av Bolagets produkter. Sddana tvister och ansprak

kan vara tidskravande, stéra den normala verksamheten och
medféra betydande kostnader. Vidare kan utgangen av
komplicerade tvister vara svara att férutse. Tvister kan saledes
fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Beroende av séljpartners

Storningar i Bolagets nétverk av séljpartners kan paverka dess
verksamhet. Serstechs produkter ar beroende av att séljpartners
marknadsfor, levererar, tillhandahaller utbildning, samt servar
Bolagets produkter at kunderna. Bolagets verksamhet paverkas
av dess férmaga att initiera och hantera nya och befintliga
relationer med saljpartners. En enskild séljpartner eller Bolaget
kan vélja att avsluta relationen, eller sa kan en saljpartner fa
ekonomiska svarigheter vilket begrénsar dess méjlighet att skota
sin verksamhet. Ett tillfalligt avbrott i séljpartnerns tackning
inom en viss lokal marknad kan medféra negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet inom den berérda marknaden. Forlust eller
uppsagning av ett stort antal séljpartners kan orsaka svarigheter
inom marknadsféring och distribution av Bolagets verksamhet,
roérelseresultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till Bolagets vardepapper

Aktieforsaljning fran stdrre aktiedgare, styrelse och ledande
befattningshavare. Det finns inga avtal som reglerar
huvudagarnas mojligheter att avyttra aktier i Serstech. Saledes
finns det risk att nuvarande huvudagare, styrelsemedlemmar
och ledande befattningshavare avyttrar delar av eller hela sina
innehav i Bolaget. Eventuell férsaljning fran ovanstaende parter
kan komma att medféra att Bolagets aktiekurs paverkas negativt.

Likviditet i aktien och aktierelaterade vardepapper

Bolaget kan inte férutse i vilken man investerarintresse kommer
att leda till utveckling och upprétthallande av en aktiv och likvid
handel for de nyemitterade aktierna eller f6r Bolagets befintliga
aktier. Om en aktiv och likvid handel inte kan uppratthallas kan
detsamma innebara svarigheter for aktiedgare att avyttra
aktierna i Serstech.

Psykologiska faktorer

Vardepappersmarknaden kan komma att paverkas av
psykologiska faktorer. Bolagets vérdepapper kan komma att
paverkas pa samma s&tt som alla andra vardepapper som
|6pande handlas pa olika listor. Psykologiska faktorer och dess
effekter pa kursutveckling &r i manga fall svara att férutse och
kan komma att paverka Bolagets aktiekurs negativt.

Ej sakerstallt garantiatagande
Bolaget har skriftligen avtalat om garantiteckning med flera
parter (se avsnittet “Garanti och Teckningsataganden” i detta
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memorandum). Garantidtagandet har inte sakerstéllts via
forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. | det fall
garantiatagaren inte skulle fullgéra skriftligen avtalat atagande
finns risk att detsamma negativt skulle kunna paverka
emissionsutfallet och att Bolaget inte erhaller det kapital som
kravs for att realisera Bolagets framtidsplaner.

Marknadsplats

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdaqg OMX. Marknadsplatsen har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. De regler
bolag pa First North ska félja & mindre omfattande &n de
juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En
placering i ett bolag som handlas pa First North &r darmed mer
riskfylld &n en placering i ett borsnoterat bolag.
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Utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa sadana, &r
beroende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella
stallning, rérelsekapitalbehov och likviditet. Eventuell utdelning
beslutas av bolagsstémman efter férslag fran styrelsen. Det finns
risk att Serstech i framtiden inte kommer att ldmna aktieutdelning.




BOLAGSORDNING

Serstech AB (publ)
Org. nr. 556713-9893

BOLAGSORDNING
1 FIRMA
Bolagets firma &r Serstech AB (publ)

2 STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt sate i Lund.

3 VERKSAMHET

Bolaget ska utveckla, producera och salja produkter och tjanster
inom féretrédesvis

molekyldranalys samt bedriva darmed sammanhangande
verksamhet.

4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet utgér lagst 3.000.000 kronor och hégst
12.000.000 kronor.

5 AKTIEANTAL
Antalet aktier i Bolaget ska vara lagst 26.000.000 och hogst
104.000.000.

6 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

7 STYRELSE
Styrelsen bestar av 3 — 6 ledaméter. Den véljes arligen pa
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

8 REVISORER
Bolaget skavélja 1 -2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

9 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse skall ske genom annonsering i Post och Inrikes tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras
i Dagens Industri.

10 ANMALAN OM DELTAGANDE | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av
hela aktieboken som avses i 7 kap 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551) avseende forhallandena fem
vardagar fére stdmman, dels géra anmalan till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda, dag
far inte vara sondag, annan allman helgdag, lérdag,

midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stdmman.

11 BOLAGSSTAMMA

Arsstamma halles arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets
utgang.

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma:

1) Val av ordférande vid stdmman

2) Uppréttande och godkédnnande av réstlangd

) Godkannande av dagordning

4) Val av en eller tva protokolljusterare

5) Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
o) Foredragning av framlagd arsredovisning och

revisionsberattelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7) Beslut
a) om faststéllande av resultatrékning och balansrékning
samt i férekommande fall koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning
b) om dispositioner betréffande vinst eller férlust enligt
den faststéllda balansrékningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstéllande direkt6r
8) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
9) Val av styrelse och i férekommande fall, revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter
Vid bolagsstémma ma envar rostberéattigad rosta for hela antalet
av henne eller honom &gda och foretradda aktier, utan
begrénsning i rostetalet.

12 RAKENSKAPSAR
Rékenskapsar ar kalenderar 0101 — 1231.









